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2. OCJENA DOKTORSKE DISERTACIJE
2.1 . Ocjena doktorske disertacije

nora sadrr.avati izvomi znanstveni i novo otkiceo
Na temelju pojedinadnih znanstvenih recenzija, dlanovi Povjerensfua daju zajedni6ku ocjenu doktorckog rada doktorandice
Du5anke Gajdi6, univ. spec. oec. Doktorski rad pod naslovom The lmpact of Collaboration and Trust on Performance in
the Organic Food Supply Chain, doktorandice Du5anke Gajdi6, univ. spec. oec., predstavlja izvorni znanstveni rad koji
predstavljenim sadrZajem, obujmom, primijenjenom metodologijom i razinom kvalitete analize tematike, zadovoljava sve
zahtjeve doktorskog rada.

Predmet istraZivanja ovog doktorskog rada su opskrbni lanci ekolo5kih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda (hrv. EPPP),
odnosno nadin na koji suradnja i povjerenje medu dlanovima opskrbnog lanca utje6u na uspjeSnost opskrbnog lanca EPPP.
Jedan od ciljeva svakog opskrbnog lanca je da se poslovni subjekti ne promatraju individualno, vei kao dlanice mreZe koja se
sastoji od vi5e poslovnih subjekata koji su ukljudeni u stvaranje vrijednosti. Navedeni se cilj moZe posti6i samo kroz suradnju
svih dlanova u opskrbnom lancu. Zbog nedovoljne iskaZenosti samih odnosa u opskrbnom lancu poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda, a posebice opskrbnih lanaca EPPP, glavni cilj rada je upravo detaljnije razmatranje i analiziranje opskrbnih lanaca
EPPP, odnosno ispitati percepcije proizvodada i trgovaca na malo EPPP o vaznosti suradnje i povjerenja za njihov nastup na
trZi5tu i sveukupnu uspje5nost opskrbnih lanaca EPPP.

U skladu s postavljenim istraiivadkim problemom dohorskog rada, defniranisu sljededi ciljevi istraZivanja:
'1. Teorijski sumirati i kritidki analizirati postoje6u inozemnu idoma6u lileraturu iz podrudja upravljanja opskrbnim lancem,

upravljanja opskrbnim lancem poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, s posebnim osvrtom na suradnju, povjerenje
i uspjeSnost opskrbnog lanca ekolo5kih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

2. lstraZiti povezanost izmetlu suradnje i povjerenja medu dlanovima opskrbnog lanca ekoloskih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda.

3. Utvrditi postoje li razlike u suradnji i medusobnom povjerenju sudionika opskrbnog lanca ekolo5kih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda s obzirom na vrstu proizvoda (svjezi ekoloSki poljoprivredno-prehrambeni proizvodi ili
preradevine),

4. Testirati pouzdanost mjemog instrumenta za mjerenje uspjesnosti opskrbnog lanca ekoloikih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda.

5. PredloZiti potrebne kratkorodne i dugorodne aktivnosti koje ce doprinijeti pospje5ivanju suradnje i povjerenja u

upravljanju opskrbnim Iancem ekoloikih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, dime ce se omogu6iti pobolj5anje

uspje5nosti opskrbnih lanaca ekoloikih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

Dohorski rad izraalen je prcma skandinawkom modelu, te objedinieno prikazuje ietiri (tllznanstvena rada:
'1. Conceptualizing collaboratlon, trust and pe ormance in agri-food supply chain management: a systematic
literature rsview and frame of rcfurence
2. Collaboration, truBt and perlormance in agri-food supply chains: a bibliometric analysis
3. Preliminary research about producec' perceptions of relationship quality with retailers in the supply chain of
organic food products in Croatia
4. A$essing the influence of collaboratlon and trust on the organic agd-food supply chain pedormance: emplrlcal
inslghts from produceB and retailen

Prva dva rada identiliciraju, ocjenjuju istruhuriraju ishaZivanja koja se fokusiraju na ''suradnju" (engl. collaboration (C)),

"povjerenje" (engl. trust (T)) i'uspjeSnost'(engl. performance (P)) u lancima opskrbe poljoprivredno-prehrambenih proizvoda,

otkrivaju inteleKualnu osnovu znanstveno-istraZivadkog podrudja, odnosno kako se raspravlja o C, T i P u podrudju upravljanja

opskrbnim lancima EPPP, te smjer u kojem se razvijala ta rasprava u razdoblju od 18 godina (od 2003. do podetka 2020.).

Rezultati provedenih analiza ukazuju da se ovoj temijo5 uvijek ne pridaje dovoljna istra2ivadka pozomost, unatod vainosti
opskrbnog lanca EPPP za mnoge zemlje, pa tako i Republiku Hrvatsku. Dosada5nja se istraZivanja vise usredotoduje na

povjerenje nego na uspje5nost i/ili "suradnju". Povezanost i meduovisnost C, T i P jo5 je uvijek nedovoljno istra2eno podrudje

s fokusom na stavove individualne percepcije primamog poljoprivredno-prehrambenog u odnosu na njegove nizvodne partnere

u lancu. lz navedenog razloga kandidatkinja je u tre6em znansfuenom radu provela preliminamo istrazivanje na uzorku

proizvodada itrgovaca EPPP na hrvatskom trZiStu ekoloSke hrane putem dubinskih intervjua, Rezultati istraZivanja su pokazali

da se percepcije proizvodada EPPP o utjecaju suradnie i povjerenja na sveukupnu uspje-Snost razlikuju ovisno o duljini suradnje

s kgovcima, vrsti proizvoda, ipostotku ukupne prodaje koju prodaju putem trgovaca. Sto se tide fgovaca stavovi se takoder

razlikuju s obztrom radi li se o velikim trgovcima mje5ovite robe, ve6im specijaliziranim trgovcima ili malim i srednjim trgovcima

EPPP,

Dohonandica Dusanka Gajdi6, univ. spec. oec. je nakon opse2nog pregleda lilerature iprovedene bibliografske analize,

sukladno utvrdenom problemu i predmetu iskaiivanja postavila konceptualni istraiivadki model i temelinu znanstvenu

hipotezu: ,,suradnja i povierenie utjedu na uspjeSnost oFkrbnih lanaca ekolo





proizyoda". Na povjerenje kao centralnu varijablu utjeiu razni pokretadi ili preduvjeti kvalitetne suradnje Sto se u konadnici
odr2ava na uspjesnost proizvodada EPPP itrgovca EPPP pojedinadno, kao iopskrbnog lanca EPPP u cjelini. Kako bi se
testirao konceptualni istraZivadki model, formulhane su dvije hipoteze:
Hl: Suradnja medu dlanovima opskrbnog lanca utlede na povjerenje u opskrbnom lancu ekolo5kih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda i

H2: Povjerenje medu ilanovima opskrbnog lanca ut ede na uspje5nost opskrbnog lanca ekoloSkih poljopriyredno-
prehrambenih proizvoda, koje su se analizirale putem 11 podhipoteza.

DoKonandica je istrazivanjem prwjerila i tre6u postavljenu hipotezu, H3: Postoje razlike u suradnli i medusobnom
povjerenju sudionika opskrbnog lanca ekoloikih poljoprivredno-prehrambenlh proldoda s obzirom na vrstu
proizvoda koja se plasira navedenim opskrbnim lancem (svjeii ekolo5ki poljopdwedno-prehrambeni proizvodi ili
pleradevine

Konceptualni istraZivaEki model detaljno je opisan u detvrtom radu, koji se temelji se na empirrjskim istraZivanjima provedenima
na uzorku od 81 proizvodaea EPPP i 22 trgovca na malo koji u svom asortimanu prodaju i EPPP. Anketiranje je provedeno na
podrudju Republike Hrvatske (RH). Percepcije proizvodada itrgovaca na malo EPPP o utjecaju C i T na P prikupljene su putem

dva anketna upitnika (za proizvodade EPPP iza trgovce EPPP), koji su dizajnirani s ciljem testiranja postavljanog

konceptualnog istra2ivadkog modela i predloienih hipoteza. Hipoteze H'l i H2 su testirane metodom modeliranja strukturnih
jednadZbi primjenom metode parcijalnih najmanjih kvadrata (PLS-SEM), dokje H3 ispitivana t-testom za nezavisne uzorke na

nadin da je ispitivano postoji li statistieki znacaina razlika u odgovorima proizvoda6a EPPP vezanima uz medu{rganizacijsku
suradnju ipovjerenje prema truovcima s obzirom na vrstu proizvoda koja se plasira navedenim opskrbnim lancem (svjeZi

ekolo5ki poljoprivredno-prehrambeni proizvodi ili preradevine).

Prva i druga istraZivadka hipoteza su poturtlene, jer su rezultati istraZivanja pokazali pozitivan iznadajan utjecaj suradnje na
povjerenje te pozitivan statistidki znaEan u$ecaj povjerenia na uspjeinost i kod proizvodada itrgovaca na malo. Nadalje,

he6a hipoteza je odbadena jer su rezultati istrazivanja pokazali da ne postoje razlike u uspjesnosti opskrbnih lanaca EPPP s

obzirom na vrstu proizuoda koja se plasira navedenim opskrbnim lancem (svjeZi EPPP ili preradevine).

Provedeno istraZivanje znadajno doprinosi znanstvenoj spoznaji o suradnji, povjerenju i uspjesnosti u opskrbnim lancima

ekolo5kih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na vi$e natina:
'1. Razvijen je konceptualni istraiivadki model kojim je mjerena percipirana uspjeSnost opskrbnih lanaca EPPP i ispitan

utjecaj varijabli suradnje i povjerenja na uspje5nost opskrbnog lanca EPPP pri demu se provedena analiza temeljila
na ocjenama dva dlana lanca Sto dini vrijedan doprinos u smislu boljeg razumijevanja uspjeSnosti opskrbnih lanaca

iz perspeKive dvosmjeme veze u opskrbnim lancima EPPP.

2, Dizajniran je i validiran instrument za mjerenje uspje$nosti opskrbnog lanca ekolo$kih poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda.

3, Znanstvena literatura je unaprijedena novim spoznajama o suradnji, povjerenju i uspjeinosti, kao i o njihovom
meduodnosu u opskrbnom lancu EPPP, iz pecpektive proizvodaea EPPP itrgovaca EPPP,

Aplikativan doprinos doktorskog rada ogleda se u vrijednim preporukama za proizvodade i kgovce EPPP. Rezultati istra2ivanja

dlanovima opskrbnog lanca EPPP pruiaju dokze o stvamim prednostima ulaganja napora u razvoj dimbenika suradnje i

povjerenja i vertikalne integracije kako u smislu postizanja operativne izvrsnosti tako i poboljsanja ekonomskih pokazatelja

svakog dlana lanca, a i cjelokupnog lanca opskrbe hranom. Hrvatsko ekolo$ko tr2iSte pripada novoj trii5noj kategoriji ijo5 je
uvijek nerazvijeno u pogledu potraZnje i ponude, gdje se ekolo5ki proizvodijo5 uvijek uglavnom prodaju putem izravnih kanala
distribucije, Preporuka je da se dodatno usmjeri na bolju organizaciju trZi5ta ekoloSkih proizvoda, razvoj odgovarquCe
infrastrukture ibolju suradnju trgovaca s doma6im proizvoiladima. Da bi se ojadala suradnja izmedu proizvodada itrgovaca
EPPP potrebno je da obje strane ula2u ve6e napore u tom smjeru jer se eesto vise usredotoduju na svoje poslovanje radije
nego na stvaranje integnranog sustava medusobne suradnje. Trgovci bi trebali pokusati poticati osobne veze sa svojim
dobavljadima EPPP i tako raditi na jadanju povjerenja te pobolj5ati komunikaciju i razmjenu informacija s dobavljaiima koja se
svodi uglavnom samo na informacije o cijenama i uvjetima isporuke. S druge stane strane za proizvodade je vaZno daljnje
usavrsavanje osobito u podrudju standardizacije proizvoda, distribucije, marketingu (uglavnom se radi o vrlo kvalitetnim
proizvodima, ali imaju losu promociju), educirati se ili zaposliti osobe za pregovaranje i komunikaciju s lrgovcima. Pokebna je
veca ukljudenost EPPP u maloprodajni sektor, poticati kod trgovaca rast ponude ive6u dostupnost hrvatskih EPPP na njihovim
policama. Za proizvodade je potrebno raditi na udruZivanju i povecanju proizvodnje, jer je nedovoljna proizvodnja te slaba
ponuda preradevina trenutno najveca prepreka plasmanu proizvoda kroz maloprodajne kanale, a time i razvoju dugorodne
suradnje. Potrebno je udruZivanje i na horizontalnoj i vertikalnoj razini. Doktorandica Dusanka Gajdi6 zakljuduje da je potrebno
planski raditi na razvoju maloprodajnog trzista EPPP koja podrazumijeva zajednidki razvoj infrastrukture (skladiSta, hladnjada,
preradivadka postrojenja itd.) Sto je kljudan dimbenik za bolju dugorodnu suradnju i daljnji rast povjerenja i u konadnici bolju
uspje5nost opskrbnih lanaca EPPP,

razinu primjene metodologije i provodenja znanstvenog istraiivanja te da je njezin dohorski rad pod nazivom The lmpact

Zakljudno, dlanovi Povjerenstva su jednoglasni da je doktorandica Du5anka Gajdi6, univ. spec. oec. pokazala zavidnu





of Collaboration and Trust on Performance in the Organic Food Supply Chain, koji je izraden prema skandinavskom

modelu i temelji se na detiri znanstvena rada izvorniznanstyeni rad koji daje doprinos ekonomskoj znanosti u teorilskom

i aplikativnom smislu.

2.2. Miiljenje i pdjedlog

-Anwi 

ewprenstva ocjenjuju da je tema rada aktualna, znanstveno i drustveno relevantna. Rad je sadr2ajno dobro

struktudran, a materija izloZena logidnim redoslijedom i znanstvenim stilom pisanja. Pristupnica je u doktorskom radu na

primjeren nadin defnirala hipoteze, ciljeve i sadrzajnu strukturu rada te je dokazala sposobnost primjene odgovaraju6ih metoda

znanstvenog istraZivanja. Glavni nalazi irezultati istra2ivanja su adekvatno argumentirani ipotkrijepljeni zakljudcima. U radu

su jasno izdvojena ogranidenja provedenog istraZivanja ismjernice za pobolj5anje budu6ih istra2ivanja. Problem istra2ivanja

sveobuhvatno je obraden Sto rezultira znanstvenim doprinosom doktorskog rada u podrudju koje je joi uvijek nedovoljno

istraZeno.

Na temelju prethodno iznesenih zakljudaka, analize ciljeva, hipoteza, sadrZaja te analize znanstvenog istnaiivanja i

prezentiranih zakljudaka, Povjerenstvo za oclenu dohorskog rada dohorandice Du5anke Gajdi6, univ. spec. oec. donosi

sljede6i :

ZAKUUEAK

da prihvati lzvje5de o ocleni dohorskog rada doktorandice Du5anke GajdiC, univ. spec, oec. naslova THE IMPACT

OF COLLABORATION AND TRUST ON PERFORMANCE IN THE ORGANIC FOOD SUPPLY CHAIN;

da se nastavi postupak stjecanja znanstvenog stupnja doktora ekonomskih znanosti Du5anke Gajdi6, univ. spec.

oec.;

da imenuje Povjerenstvo za obranu doktomkog rada, le da imenuje zapisnifura te odredi vrijeme i mjesto obrane

doktorskog rada.

2.3. lzabrano Povjercnsfuo za ocjenu doktorcke diseftaciie

Titula, ime iprezine, ustanova, di.ava:

1. lzv. profdiiCFtira uesi6, Ag ronomski

fakultet, SveuCiliSte u Zagrebu, predsjednik

Povjerenstva

fu,;/

o da doktorski rad Du5anke Gajdi6, univ. spec, oec. naslova THE llrPACT OF COLLABORATION AND TRUST 0N
PERFORMANCE lN THE ORGANIC FOOD SUPPLY CHAIN predstavlja originalni znanstveni rad u skladu s
medunarodno prihva6enim standardima kvalitete doktorata;

. da je doktorski rad znanstveno djelo koje je doktorandica samostalno izradila te koje sadr2i izvome i originalne

znansfuene spoznaje;
o da doktorandica adekvatno i konzistentno primjenjuje metodologiju znanstveno-istra2ivadkog rada u svim fazama

znanstuenog ista2ivanja: od definiranja ciljeva, istraZivadkih pitanja iznanstvenih hipoteza, upotrebe znanstvenih

metoda i njihova uoblidavanja u adekvatnu metodologiju, te ispravne interpretacije dobivenih rezultata;

o da doktorandica izvrsno poznaje predmet istra2ivanja, sve konstruhe istraZivanja te daje odgovaraju6im znanstvenim

metodama uspjesno testirala postavljene znanstvene hipoteze;

o da doktorski rad po svom sadrZaju, metodologiji, empirijskom istraZivanju te prikazanim rezultatima istraZivanja,

ukazuje na dinjenicu da doktorandica raspolaZe potrebnim teorijskim i empirijskim znanjima te da postoje6e spoznaje

koristi na inovativan i udinkovit nadin, os&aruju6i tako doprinos podru6ju druStvenih znanosti, polju ekonom[e;

o da doktorandica Dusanka Gajdii, univ, spec. oec. ispunjava sve zakonske uvjete za pristupanje obrani dohorskog

rada istjecanje akademskog stupnja dohora ekonomskih znanosti, znanstvenog podrud.ja druStvene znanosti, polja

ekonomije.

Na temelju svega navedenog u ovom lzvjesiu, Povjerenstuo za oqenu dohorskog rada iznosi sljedeci

PRIJELOG FAKULTETSKOM VUECU

Potpis:





2. Prof. dr. sc. Marila Ka5telan Mrak, Ekonomski

fakultet, Sveudiliste u Riieci, ilan

3. lzv. prof. dr. sc. lvana Stulec, Ekonomski

fakultet, Sveu6iliSte u Zagrebu, Clan

t/

ffi.-
2.4. Sjednica nadler.nog Wa itoika dnevnog reda u okviru koje je imenovano Povjerensfuo

Fakultetsko viJece Ekonomskog fakulteta u Rijeci, na 291. sjodnici, odrianoj 13. studenog 2023. godine

2.5. Napomena
(po potrebi)

U Rijeci, 15.12.2023 M.P.





lzv. prof. dr. sc., Zeljka Mesi6, predsjednik Povjerenstva

SveudiliSte u Zagrebu, Agronomski fakultet, Republika Hrvabka

ZNANSWENA RECENZIJA DOKTORSKE DISERTACIJE

Titula, ime i prezime

d o kto r a n d a/d okto r an d i ce
Dusanka GajdiC, univ.spec.oec.

Naslov doho$ke diseftaciie
The lmpact of Collaboration and Trust on Performance in the Organic
Food Su Chain

Doktorska disertacija kandidatkinje DuSanke Gajdi6, univ.spec.oec., pod nazivom ,,The lmpact of Collaboration and Trust
on Performance in the Organic Food Supply Chain", predstavlja izvomi znanstveno-istra2ivaaki rad koji pruza

sveobuhvatnu kritidku analizu postojedih znanstvenih spoznaja iz podrudja upravljanja opskrbnim ekolo5kih poljopflvredno-
prehrambenih proizvoda (EPPP) imjerenja uspje5nosti opskrbnih lanaca EPPP.

U posljednjih 20 - tak godina na svjetskom i hrvatskom trii5tu raste pol.alrtja za ekolo5kim prehrambenim proizvodima, a
ponuda je sve kvalitetnija i raznovrsnija. Najve6e ogranidenje za da\ryi 'awoi proizvodnje i potrosnje ovih proizvoda je mala

udinkovitost dishibucije. Kako bi poboljsali plasman vlastitih proizvoda i povecali svoj udio u dodatnoj vrijednosti proizvoda za

ove proizvodade je nuZno da se ukljude u dobro organizirane i upraMjane opskrbne lance. Suradnja i povjerenje klludni su za

bolji protok proizvoda iinformacija, kao iza konkurentnost iperformanse pojedinadnih dlanova lanca icijelih lanaca dime se
osigurava bolja suradnia i zajednidka rjesenja za rastuce probleme vezane uz kvalitetu i sigurnost hrane i druge te5ko uodljive
atnbute prehrambenih proizvoda- Svrha ishaZivanja je istraZiti vaZnost suradnje i povjerenja kao glavnih odrednica uspjeinosti
opskrbnih lanaca EPPP te ukazati na moguia pobolj5anja.

Disertacija se bavi s pet odvojenih, ali imedusobno povezanih ciljeva istra2ivanja:
1. Teorijski sumirati i kritidki analizirati postojecu inozemnu idoma6u literaturu iz podrudja upravljanja opskrbnim lancem,

upravljanja opskrbnim lancem poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, s posebnim osvrtom na suradnju, povjerenje

i uspje5nost opskrbnog lanca ekolo5kih poljoprivredno-prehnambenih proizvoda.

2. lstraZiti povezanost izmedu suradnje i povjerenja medu dlanovima opskrbnog lanca ekoloikih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda.

3. Utvrditi postoje li razlike u suradnji i medusobnom povjerenju sudionika opskrbnog lanca ekolo5kih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda s obzirom na vrstu proizvoda (svjeZi ekoloski poljoprivredno-prehrambeni proizvodi ili

preradevine).

4. Testirati pouzdanost mjemog instrumenta za mjerenje uspjeinosti opskrbnog lanca ekolo5kih poljoprivredno-
prehrambenih proiuvoda.

5. PredloZiti potrebne kratkorodne i dugorodne aKivnosti za poboljSanje uspjeSnosti opskrbnih lanaca ekolo5kih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

Dohorsku disertaciju dine detiri zasebna imedusobno povezana znanstvena rada (skandinavski model). U prvom idrugom
znanstveno-istraZivadkom radu kandidatkinja da.je odgovor na prvo ishazivadko pitanje,Kako se raspravlja o suradnji,
povjerenju iuspjeinosti u podrudju upravljanja opskrbnim lancima poljoprivredno-prehrambenih proizuoda (eng. Agri-food-

supply chain, AFSC) i kako su se razvijali tijekom vremena?' Kandidatkinja koristi relevantnu i aKualnu metodu sustavnog

pregleda literature (eng. Systematic lilerature review, SLR) u kombinaciji s bibliometrijskom analizom (eng. Bibliometric

analysis, BA), Kandidatkinja objasnjava osnovne nadine mjerenja suradnje, povjerenja iuspjesnosti opskrbnih lanaca, te

ukazuje na prednosti i nedostatke dosada5njih istrazivanla s kojima se susrece znanost. Spomenuti su najvaznrji znanstvenici

i njihov doprinos razvoju ovog znanstvenog podrudja.

Shodno nalazima dobivenim u prva dva rada idinjenice da nedostaje empirijskih istraZivanja specifidnih ahivnosti iodnosa

koji se formiaju unutar opskrbnih lanaca EPPP, a u skladu s drugim itre6im istraZivadkim ciljem, provedeno je preliminarno

empirijsko istrazivanje tj. polustruhurirani dubinski intervju na uzorku proizvodada itrgovaca na malo EPPP na podrudju RH.

Rezultati istraZivanja prikazani su u trecem radu, a pokazali su da se percepcije proizvodada EPPP o utjecaju suradnje i

povjerenja na sveukupnu izvedbu razlikuju ovisno o duljini suradnje s trgovcima, vnti proizvoda, i postotku ukupne prodaje

koju prodaju putem trgovaca. Sto se tiae trgovaca stavovi se takoder razlikuju s obzirom radi li se o velikim trgovcima mje5ovite

robe, vedim specijaliziranim trgovcima ili malim i srednjim trgovcima EPPP. Ovo kvalitativno istraZivanje bilo je prvo takve vmte

provedeno u Hrvatskoj i posluiilo je kao temell za provodenje istraZivanja na vecem uzorku proizvodada i trgovaca EPPP

rezultati koleg su prikazani u detvrtom radu.
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radu postavlja model istraZivanja itemeljnu znanstuenu hipotezu ,Suradnja i povjerenje utjedu na uspjeSnost lanaca opskrbe
EPPP'. Za ispitivanje postavljenog modela formulirane su dvije glavne hipoteze: H'l) Suradnja medu dlanovima opskrbnog
lanca utjede na povjerenje u opskrbnom lancu ekolo5kih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda koja je analizirana kroz 5
podhipoteza te H2) Povjerenje medu dlanovima opskrbnog lanca utjeee na uspjesnost opskrbnog lanca ekoloskih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, koja je analizirana kroz 6 podhipoteza.

Metode istra2ivanja primijenjene u znanstvenim radovima primjerene su ekonomskim istraiivanjima isukladne metodama

navedenim u prijavi teme doktorske disertacije. Utjecaj varijabli povjerenja isuradnje na uspjeSnost opskrbnih lanaca EPPP
ispitan je postupkom modeliranja struKurnih jednadZbi primjenom metode parcijalnih najmanjih kvadrata (PLS-SEM). Sve
metode korj5tene u istraZivanju dobro su obja6njene, a njihova primjena u istraZivanju adekvatno je obrazloZena. Rezultati
anketnog ispitivanja obradenisu u statistidkim programima IBM SPSS2'l i PLS-SEM.

Zakljudno, rezultati istraiivanja pokazali su pozitivan iznadajan utjecaj suradnje na povjerenje te pozitivan statistidki znafujan
utjecaj povjerenja na uspje5nost i kod proizvotla6a itrgovaca na malo. Analizirajuii pojedine pokazatelje suradnje rezultati su
pokazali da postoje neke razlike u percepcui proizvodaea u odnosu na kgovce, Proizvodadi EPPP smatraju da razmjena

informacua i komunikacija nrje bitno utlecala na povjerenje u trgovce, jer se povjerenje uglavnom gradi na prethodnom iskustvu

kvalitetne i poStene suradnje. S druge strane trgovci na malo razmjenu informacija te osobito kvalitetnu komunikaciju smatraju
va2nim prethodnikom povjerenja. Nadalje, istra2ivanje ukazuje da ne postoje razlike izmedu opskrbnih lanaca EPPP s obzirom

na vrstu proizvoda koja se plasira navedenim opskrbnim lancem (svjeZi EPPP ili preradevine).

Rezultati dobiveni provedbom doktorske disertacije daju znanstvenu i praKidnu vrijednost u otkrivanju novih spoznaja u smislu

boljeg razumijevanja uspje5nosti opskrbnih lanaca iz perspektive dvosmjerne veze u opskrbnim lancima EPPP. Znanstveni

doprinos ove dohorske disertacije ogleda se u razvoju, testiranju pouzdanosti ivalidaciji instrumenta za mjerenje uspje5nosti

opskrbnog lanca ekolo5kih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Doprinos rada odituje se iu kvantitativnom ispitivanju

povjerenja, suradnje i uspje5nosti, kao prvom takvom istraZivanju provedenom u Hrvatskoj, ali i u EU. Nadalje, u radu je

mjerena percipirana uspje5nost opskrbnih lanaca EPPP i ispitan utjecaj varijabli suradnje i povjerenja na uspje5nost opskrbnog
lanca EPPP pri 6emu se provedena analiza temeljila na ocjenama dva dlana lanca Sto dini vrijedan dopnnos u smislu boljeg

razumijevanja uspjeSnosti opskrbnih lanaca iz perspektive dvosmjerne veze u opskrbnim lancima EPPP.

Osim znanstvenog doprinosa vaZanje i aspeK praktidnih implikacija za proizvodade itrgovce EPPP. Stoga su u skladu s petim

ciljem istrazivanja dane preporuke koje mogu doprinijeti pospjeiivanju suradnje ipovjerenja u upravljanju opskrbnim lancem

EPPP. Nalazi ovog istrazivanja pokazali su da iako hrvatsko trziste EPPP spada u nova ijoS nedovoljno razvijena trzista,

opskrbne lance EPPP u Hrvatsko.j karakterizira visoka razina povjerenja, sa stajali5ta proizvodada itrgovaca na malo, koja se

temelji na kvalitetnoj proSloj suradnji koja te2i dugorodnim poslovnim odnosim. Takoder, kvalitetna suradnja ivisoka razina
povjerenja pozitivno utjede na poboljianje financrjskih i nefinancijskih pokazatelja uspje$nosti dlanova pojedinadno, ali i ci.jelog

Ianca opskrbe. Kandidatkinja je predlo2ila mjere i aKivnosti koje je neophodno poduzeti i koje predstavljaju znadajan doprinos
u rjeienju postoje6ih problema u opskrbnim lancima EPPP u Hrvatskoj.

lzv. prof. dr. sc,Zeljka Mesi6, Predsjednik Povjerenstva
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DISERTACIJE

Titula, ime iprezime
d oWoran d a/d oWorand i ce DuSanka Gaidi6, univ. spec. oec.

Naslov doktorske diseftacije
The lmpact of Collaboration and Trust on Performance in the Organic Food

Supply Chain
Disertacija obratluje problematiku koja je uvijek aktualna, a i dodatno je aktualizirana nedavnim poreme6ajima u

lancima opskrbe uzrokovanim zdravstuenim i sigurnostima prijetnjama na globalnim trZi5tima. Ujedno disertacija
ukazuje i na odredene specifidnosti u prehrambenim lancima dime doprinosi boljem razumijevanju dimbenika
uspje5nosti suradnje unutar lanaca opskrbe kao sloZenih organizacijskih obrazaca 6ije je oblikovanje i vodenje
mogude pospje5iti sukladno saznanjima koja je proizvela ova doktorska disertacija. Mogu6e je ustvrditi da priloZena
disertacija predstavlja napredniji stadij u razvoju teorije upravljanja lancima opskrbe utoliko Sto dopunjuje postoje6i
fond empirijskih istraZivanja preteZito zasnovanih na analizi pojedinadnih slu6ajeva, jednom jasnije strukturiranom
statistidkom analizom. Na taj nadin, potvrdivanjem/opovrgavanjem eksplicitnih istraZivadkih hipoteza gradi
konzistentniju i dovoljno generidku teorijsku podlogu.

Kako je doktorska disertacija zasnovana na tzv. skandinavskom modelu, to su dva od ukupno detiri priloZena rada
ved evaluirana i potvrtlena kao znanstveno relevantna od strane uredni5tava 6asopisa u kojima su radovi objavljeni;
to su drugi rad, objavljen u Brittish Food Journal 125(2), koji sadrZi bibliometrijsku analizu kako i navodi njegov
naslov: Collaboration, trust and performance in agri-food supply chains: a bibliometric analysis te tre6i rad
,,Preliminary Research about Producers' Perceptions of Relationship Quality with Retailers in the Supply Chain of
Organic Food Products in Croatia" (Sustainability 13(2a), 13673; httos://www.mdpi.com/2071-1050/13/24113673)

Prvi rad u nizu pruZa uvid u kategorijalni aparat Rad se nalazi u postupku izdavanja te sadrZi tematski ureden
pregled relevantne literature (engl. confent analysis) koja paZnju usredotoduje na pitanja teorijskog odredenje te
provedbe empirijskih istraZivanja po pitanjima suradnje, povjerenja te uspje5nosti i to u segmentu proizvodnje i

trgovanja poljoprivrednim proizvodima. (naslov rada: ,Conceptualizing collaboration, trust and performance in agri-
food supply chain management: a systematic literature review and frame of reference')

Zadnji,deturti rad u ovoj disertaciji naslovljen je ,,Assessing the lnfluence of Collaboration and Trust on the Organic
Agri-Food Supply Chain Performance: Empiricallnsrghts from Producers and Retailers". Rad je pripremljen za
objavu.

Buduci da su radovi objavljeni ili ce biti objavljeni u inozemnim 6asopisima, napisani su na engleskom jeziku. Uz njih
su priloZeni Uvod te Zakljudak, koji uz naveden radove tvore jedinstvenu cjelinu. Kroz Uvod je sistematizirano
podru6je istraZivanja te je odreden predmet istraZivanja, uz kratak osvrt na relevantnu teorijsku osnovu temeljem
koje su razradeni problem istraZivanja, istraZivadka pitanja, istraZivadki postupak te glavne i pomo6ne hipoteze.
Zakljudno, Sesto poglavlje sumira rezultate provedenih opaZanja ianaliza uzobrazloZenje poturtlenih hipoteza te
raspravu o eventualnim konceptualno-metodolo5kim ograni6enjima postoje6eg istraZivanja uz izvodenje prUedloga

za nastavak istraZivanja,

lstraZivanje je provedeno na sustavan nadin i sve su faze istraZivadkog postupka uredno dokumentirane. Na to
ukazuju mnogobrojni prilozi osnovnom tekstu, te izda5an popis kori5tenih referenci (372 naslova), Posebno je

vrijedno istaknuti da su u prilozima sadrZani: objedinjen popis kljudnih pojmova, klju6nih rije6i i naslova radova

kori$tenih tematskom pregledu literature (prvi rad), detaljnu razradu metodologije uz poglavlje 3 (drugi rad);

istraZivadka opaZanjavezana uz odgovore ispitanika iz istraZivadkog uzorka, detaljan prikaz nadina (mjemih skala)

kori$tenih za utvrclivanje vrijednostivarijablite prikaz dobivenih mjerenja i provedenih statistidkih postupaka.

Slijedom svega navedenog smatram da ova doktorska disertacija udovoljava svim propisanim zahtjevima kvalitete

doktorskih istiaZivanja. Pristupnica je ostvarila je znanstveni doprinos u teorijskom, metodoloSkom i aplikativnom
podru6ju 5to je kvalificiraza postizanje zvarya doktora znanostiu podruiju dru5tvenih znanostiipolju ekonomije.
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ZNANSTVENA RECENZIJA DOKTORSKOG RADA

The lmpact of Collaboration and Trust on Performance in the Organic
Food Su ChainNaslov doktorskog rada

Predmet istraZivanja doktorskog rada pod naslovom The lmpact ofCollaboration and Trust on Performance in the organic

Food Supply Ghain, doktorandice Dusanke Gajdi6, univ. spec. oec., su opskrbni lanci ekoloSkih poljoprivredno-prehrambenih

proizvoda (EPPP), odnosno naiin na koji suradnja ipovjerenje medu dlanovima opskrbnog lanca utjedu na uspjeSnost

opskrbnog lanca EPPP. Doktorski rad napisan je po skandinavskom modelu isastoji se od detiri zasebna, ali povezana

znanstuena rada. Od toga su dva rada vet objavljena u priznatim znanstvenim easopisima (British Food Joumal i

Sustainability), a preostala dva su u procesu objave.

Zbog nedovoljne istraZenosli samih odnosa u opskrbnom lancu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, a posebice EPPP,

glavni cilj rada je detaljnije razmotriti i proanalizirati odnose unutar ovih opskrbnih lanaca odnosno ispitati percepcije

proizvodaia i trgovaca na malo EPPP o vaznosti suradnje i povjerenja za njihov nastup na trzistu i sveukupnu uspjesnost

lanaca opskrbe EPPP.

Doktorski rad pazljivo je osmisljen i strukturiran, te kroz prikazana detiri znanstuena rada sustavno i temeljito daje prikaz

postojecih teorijskih spoznaja iprimamih rezultata istra2ivanja. Donorandica u svom istrazivanju koristi raznovrsne ipnkladne

melodoloske pristupe te daje jasne i precizne rezultate istraiivanja temeljem testiranja postavljenih hipoteza.

Prvi i drugi rad pregledni su znanstveni radovi. Kroz opse2an i temeljit sustavni pregled literature u prvom radu i bibliometrijsku

analizu u drugom radu daje se sustavni pregled dosada5njih istraZivan a s fokusom na,suriadnju', ,povjerenje' i ,uspje5nost"

(eng. ,collaboration" ,trusf ,performace", CTP model) u lancima opskrbe hranom. Nalazi su pokazali da se velik broj radova

bavi problematikom upravljanja lancima opskrbe hranom, no iznimno mali boj radova pristupa ovom problemu holistidki kao

5to je to sludaj sa predlo2enim CTP modelom. Takoder, prilikom pretra2ivanja literature otkriven je mali broj radova u kojima

se elaborira istraZivanje odnosa u lancima opskrbe EPPP. Navedeno ukazuje na potrebu za daljnjim istraiivanjima u podrudju

spomenutih lanaca opskrbe, posebice zbog toga sto ekoloSka poljoprivredno-prehrambena proizvodnja danas sve viSe dobiva

na znadaju.

Tre6i rad empirijske je prirode. Slijedom sve ve6e relevantnosti EPPP u potro5nji modemih potro5ada i utvrdenog jaza u

literaturi, provedena su preliminarna empirijska istaZivanja tj. polustruktunrani dubinski intervjui na uzorku proizvodafu i

trgovaca na malo EPPP na podrudju Republike Hrvatske. Rezultati su prikazani u trecem radu objavljenom u hsopisu

Sustainability. Glavni cilj bio je utvrditi kako proizvodadi i trgovci EPPP percipinaiu glavne dimbenike suradnje i utjeiu li oni na

medusobno povjerenje i njihovu uspjesnosl. Rezultati su pokazalida se percepcije proizvodada o utjecaju suradnje i povjerenja

na sveukupnu uspjeSnost razlikuje ovisno o duljini suradnje s trgovcima, vrsti proizvoda, i postotku ukupne prodaje koju podaju

putem lrgovaca. Sto se tide trgovaca stavovi se takoder razlikuju s obzirom na to radi li se o velikim trgovcima mjeSovite robe,

ve6im specijaliziranim trgovcima ili malim i srednjim trgovcima zdrave hrane. Ovo istrazivanje bilo je prvo takve vrste provedeno

u Hrvatskoj i posluziloje kao temeljza provodenje istra2ivanja na vecem uzorku proizvodaea itrgovaca EPPP koje je prikazano

u detvrlom radu *Assesing the influence of collaboration and trust on the organic agriJood supply chain performance: empirical

insights from producers and relailers'.

Cetvrti rad takoder je empirijske prirode i u postupku je objavljivanja. eeturti rad se temelji na empirijskim istraiivanjima

provedenima na uzorku od 81 proizvodaca EPPP i22 trgovca na malo koji u svom asortimanu izmedu ostalog prodaju i EPPP.

Cetvrti rad daje glavni i najznadainiji empirijski znanstueni doprinos iz podrudja upravljanja lancima opskrbe EPPP. U tom radu

postavljen je konceptualni istra2ivadki model itri glavne hipoteze rada koje su analizirane kroz nekoliko podhipoteza.

Doporandica je u svrhu testinanja postavljenlh hipoteza rada provela primamo istra2ivanje metodom anketiranja, pri demu je

anketu temeljila na relevantnoj znanstvenoj literaturi, a dijelom je anketu modificirala ostvaruju6i tako originalan aplikativni

doprinos u razvoju navedenog mjemog instrumenta.

Do6orandica je primijenila odgovarajute statistidke metode za obradu primamih podataka. Prva i druga hipoteza istraZivanja

analizirane su kori5tenjem metode modeliranja struKumih.iednad2bi parcijalnih najmanjih kvadrata (PLS-SEM), koja podrfuva

manje uzorke istra2ivanja i koristi se u istrazivanju upravljania opskrbnim lancem. Treca hipoteza ispitivana.ie t'testom za

nezavisne uzorke na nadin da je ispitivano postoji li statistidki znadajna razlika u aritmetidkim sredinama stavova proizvodada

EPPP vezanima uz meduorganizacijsku suradnju i pov.ierenje prema trgovcima s obzirom na vrstu proizvoda koja se plasira
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navedenim opskrbnim lancem (svjeZi ekoloski poljoprivredno-prehrambeni proizvodi ili preradevine). Prikupljeni podaci

analizirani su kori5lenjem MS Office Excela, IBM SPSS programskog paketa 25.0 i SmartPLS4 softvera.

Konceptualnim modelom iprovedenim istraiivanjem potvrdene su prve dvije hipoteze istraiivanja. Zakljudno, rezullati su

pokazali pozitivan iznadajan utjecaj suradnje na povjerenje te pozitivan statistidki znaeajan utjecaj povjerenja na uspjesnost i

kod proizvodada ikod kgovaca na malo. Analiziraju0i pojedine pokazatelje suradnje rezultati su pokazali odredene razlike u
percepciji proizvodada u odnosu na trgovce. Proizvodadi EPPP smatraju da razmjena informacija ikomunikacija nije bitno

utjecala na povjerenje u trgovce, jer se povjerenje uglavnom gradi na prethodnom iskustvu kvalitetne i postene suradnje. S

druge strane trgovci na malo razmjenu informacija te osobito kvalitetnu komunikaciju smatraju vaznim prethodnikom

povjerenja. Tre6a istraZivadka hipoteza je odbadena jer nije potvrdeno da postoje razlike izmedu opskrbnih lanaca EPPP s

obzirom na vrstu proizvoda koja se plasira navedenim opskrbnim lancem (svjezi EPPP ili preradevine). Navedeni rezultat u

suprotnosli je s rezultatom preliminamog istra2ivanja u hecem radu koje je pokazalo da je ovisnost proizvodada EPPP o

trgovcima uvjetovana koliiinom proizvodnje ivrstom proizvoda (svjeZi ili preradeni). Medutim navedeno istra2ivanje provedeno

je na malom uzorku proizvodada EPPP.

Ovaj doktorski rad ima sva obiljeZja originalnog i izvomog znanstuenog rada. Kroz detiri rada pruZa nove znanstvene spoznaje

idoprinose na teorijsko.j iaplikativnoj razini koji pridonose postojeiem znanju u podrudju istraiivanja inude preporuke za

moguca pobolj5anja u upravljanju odnosima unutar lanaca opskrbe ekoloikih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kojije
sam po sebi specififun. Provedeno istraiivanje doprinosi joS uvijek slabo razvijenoj raspravi o utjecaju suradnje ipovjerenja

na usp.jeSnost lanca opskrbe ekoloskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. lako pregled literature i bibliomelrijska analiza

pokazuju da podrudje istra2ivanja obiluje literaturom, svega nekolicina radova pristupa problemu istraZivanja na ovako holistidki

nadin. Postavljeni konceptualni model kao takav nije prisutan u prethodnoj literaturi o odnosima u lancima opskrbe hranom i

jedan je od rijetkih koji povezuje i stavlja u interakciju suradnju, povjerenje i uspje5nost lanca opskrbe hranom. Nadalje, ovo

istrazivanje daje doprinos u podrudju ispitivanja suradnje ipovjerenja u asimetridnim poslovnim dijadama ukljudivanjem i

usporedbom percepcija dviju shana (proizvodaia i maloprodavada) u vrlo 6esto asimetridnom odnosu, Uz znanstveni i

metodoloSki doprinos, rad nudi znadajne implikacije za gospodarsku praksu. Primijenjeni istra2ivaaki model pruia dokaze koji

poturduju pozilivan udinak odredenih dimbenika suradnje na razvoj povjerenja izmedu proizvotlada itrgovaca na malo EPPP,

iposljedidno, utjecaj povjerenia na pokazatelje uspjesnosti opskrbnog lanca EPPP. Rezultati iska2ivanja pru2aju potvrdu

sfuamih koristi od ulaganja truda u razvoj suradnje, povjerenja ivertikalne integracije medu dlanovima lanaca opskrbe hrane.

ove prednosti manifestiraju se kroz postizanje operativne izvrsnostite pobolj$anja ekonomskih pokazatelja svakog pojedinog

dlana lanca, ali i cjelokupnog lanca opskrbe hrane,

lan. prof. dr. sc. lvana Stulec, 6lan Plerenstva

ffi.-




