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Uvod

Od akademske godine 2005./2006. Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci izvodi sveuciliSne
studijske programe uskladene s Bolonjskom deklaracijom za studij Ekonomije i Poslovne
ekonomije. Pri izradi novih studijskih programa Fakultet je usvojio medunarodno prepoznatljiv
model 3+2+3, tako da studenti nakon tri godine studiranja na preddiplomskom studiju stje¢u
sveuciliSnu izobrazbu, nakon dvije godine dodatnog diplomskog studija magisterij te nakon tri
godine poslijediplomskog sveuciliSnog studija (doktorskog studija) doktorat znanosti.
Poslijediplomski sveucilisni (doktorski) studij Ekonomije i poslovne ekonomije (podrucje
drustvene znanosti, polje ekonomija) na Fakultetu je pokrenut akademske godine 2008./2009.
Studij se izvodi na temelju dopusnice MZOS od 21.10.2008. godine, odnosno prethodno
pribavljenog misljenja NVVO od 01.10.2008. godine, te na temelju potvrde MZOS od 7.
travnja 2014. godine o pozitivnom ishodu reakreditacije za znanstvenu djelatnost i visoko
obrazovanje.

U postupku reakreditacije poslijediplomskih sveucili$nih studija, koja je temeljem plana
Agencije za znanost i visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu: AZVO), provedena u 2017.
godini, vrednovan je dio djelatnosti Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Rijeci koji se odnosi
na izvodenje studijskog programa poslijediplomskog sveucilisnog (doktorskog) studija
Ekonomija i poslovna ekonomija na Ekonomskom fakultetu Sveudilista u Rijeci. Stru¢no
povjerenstvo imenovano od strane Akreditacijskog savjeta AZVO obavilo je posjet visokom
ucilistu dana 10. svibnja 2017. godine. Nakon obavljenog vrednovanja, Stru¢no povjerenstvo
je donijelo zavrsno izvjeSce. Na IzvjeSce je Ekonomski fakultet dao svoje detaljno ocitovanje.
Ocitovanje je osim obuhvacanja svih toCaka zavrSnog izvjeSca Stru¢nog povjerenstva (s
detaljnom prate¢om dokumentacijom) sadrzavalo i1 precizno specificirane Planirane promjene
doktorskog studija temeljem sugestija Stru¢nog povjerenstva. Temeljem navedenoga AZVO je
29. prosinca 2017. godine donijela Akreditacijsku preporuku (KLASA: 602-04/ 16-04/0068,
URBROJ: 355-06-02-17-0008), uz prethodno misljenje Akreditacijskoga savjeta AZVO s 91.
sjednice, odrzane 19. prosinca 2017. godine. U navedenoj Akreditacijskoj preporuci preporuca
se ministru nadleznom za znanost i1 visoko obrazovanje izdavanje pisma ocekivanja s rokom
uklanjanja nedostataka od dvije godine za dio djelatnosti Ekonomskog fakulteta SveuciliSta u
Rijeci koji se odnosi na izvodenje studijskog programa poslijediplomskog sveuciliSnog studija
Ekonomija i poslovna ekonomija na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Rijeci.

Temeljem prethodno spomenute Akreditacijske preporuke samo za doktorski studij (KLASA:
602-04/ 16-04/0068, URBROJ: 355-06-02-17-0008) Ministarstvo znanosti i obrazovanja je 16.
veljaée 2018. godine izdalo Pismo ocekivanja (KLASA: 602-04/18-13/00012), URBROJ:
533-20-18-0002) s rokom uklanjanja nedostataka od dvije godine za dio djelatnosti
Ekonomskog fakulteta SveuciliSta u Rijeci, koji se odnosi na izvodenje poslijediplomskoga
sveuciliSnog studija Ekonomija i poslovna ekonomija. Navedenim pismom ocekivanja bilo je
odredeno da ¢e se, ukoliko visoko uciliSte ispuni trazene uvjete prije isteka roka iz pisma
ocekivanja te dostavi dokaze, razmotriti izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje
dijela naznacene djelatnosti. Ekonomski fakultet SveuciliSta u Rijeci dostavio je, dana 8.
studenog 2019. godine, Agenciji IzvjeS¢e o ispunjenim Kkriterijima ocekivanja u postupku
reakreditacije dijela djelatnosti Ekonomskog fakulteta SveuciliSta u Rijeci koji se odnosi na
izvodenje studijskog programa Poslijediplomskog sveucilisSnog studija (doktorskog studija)
Ekonomija 1 poslovna ekonomija na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Rijeci (KLASA:
003-01/19-19/3; URBROJ: 2170-57-19-19-128, od dana 6. studenoga 2019. godine). Slijedom
navedenog, Akreditacijski savjet je elektroni¢kim glasovanjem dana 9. prosinca 2019.
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godine donio misljenje o ispunjavanju uvjeta trazenih pismom o¢ekivanja. Akreditacijski
savjet je utvrdio da je Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci poduzeo mjere i aktivnosti u
svrhu uklanjanja nedostataka iz izvjeS¢a strucnog povjerenstva te proveo preporuke za
poboljsanje naznacene u izvjescéu stru¢nog povjerenstva. Temeljem navedenoga AZVO je 16.
prosinca 2019. godine donijela Akreditacijsku preporuku (KLASA: 602-04/ 16-04/0068,
URBROJ: 355-06-02-19-0013), kojim preporu¢a ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje: (1) lzdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Rijeci koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog sveuciliSnog studija Ekonomija i poslovna ekonomija na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Rijeci; (2) Naknadno pracenje dijela djelatnosti iz tocke 1. Ekonomskog
fakulteta Sveucilista u Rijeci.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja je na temelju pozitivne Akreditacijske preporuke AZVO
od 16. prosinca 2019. godine, 15. srpnja 2020. godine izdalo potvrdu (KLASA: 602-04/18-
13/00012, URBROJ: 533-04-20-0006) kojom se potvrduje da Ekonomski fakultet Sveucilista
u Rijeci ispunjava uvjete za obavljanje dijela djelatnosti obrazovanja koji se odnosi na
izvodenje studijskog poslijediplomskog sveucdilisnog (doktorskog) studija Ekonomija i
poslovna ekonomija. Sukladno preporuci AZVO, Fakultet se obvezuje na sljedece: (1)
donoSenje akcijskog plana u cilju unapredenja kvalitete u roku od 6 mjeseci od dana
dostavljanje potvrde i dostavljanje akcijskog plana Agenciji te (2) izvjeStavanje Agencije
jednom godiSnje o realizaciji akcijskog plana, ukljucujuéu azuriranje uvjeta izvodenja u
informacijskom sustavu kojeg koristi Agencija.

U nastavku slijede opcenite preporuke i preporuke iz ocjene kvalitete doktorskog studija,
sadrzanih u Izvjes¢u Stru¢nog povjerenstva iz 2017. godine, uz opasku da, zbog Cinjenice da
je Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci, prije, a i nakon Izvje$¢a Struénog povjerenstva te
prije izdavanje Akreditacijske preporuke AZVO (16.12.2019.) 1 konac¢ne potvrde Ministarstva
(15.17.2020.), ve¢ proveo temeljito rekonstruiranje doktorskog studija i o tome obavijestio
AZVO kroz IzvjeS¢e o ispunjenim Kriterijima pisma ocekivanja u postupku
reakreditacije dijela djelatnosti Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Rijeci (KLASA: 003-
01/19-19/3, URBROJ: 2170-57-19-19-128, od dana 6. studenoga 2019. godine; u nastavku
IzvjeSée), Sto je potvrdila 1 AZVO u ve¢ spomenutoj Akreditacijskoj preporuci 16.12.2019.1u
dopisu Ministarstvu obrazovanja i znanosti od 12. svibnja 2020. (KLASA: 602-04/16-04/0095,
URBROJ: 355-06-02-20-0021) pojedine preporuke Stru¢nog povjerenstva su vec¢ usvojene.
Kod takvih preporuka postoje i sukladni komentari u izvjescu o realizaciji akcijskog plana (npr.
realizirano ili Realizirano uz uvazene primjedbe Fakulteta sadrzane u Izvjeséu o ispunjenim
kriterijima pisma ocekivanja u postupku reakreditacije dijela djelatnosti Ekonomskog fakulteta
Sveucilista u Rijeci ili UvaZene primjedbe Fakulteta sadrzane u IzvjeS¢u o ispunjenim
kriterijima pisma oc¢ekivanja u postupku reakreditacije dijela djelatnosti Ekonomskog fakulteta
Sveucilista u Rijeci).

Sukladno odluci u nastavku je IzvjeSée o realizaciji akcijskog plana kojeg je usvojilo
Fakultetskog vije¢e Ekonomskog fakulteta SveudiliSta u Rijeci na svojoj sjednici 24.
svibnja 2021. godine. IzvjeSce se odnosi na akademske godine 2020./2021., 2021./2022.,
2022/.2023. 1 2023./2024.

Izvjesca za svaku godinu su nadopunjena sukladno Misljenju Povjerenstva za naknadno
pracenje u postupcima reakreditacije od 21. sije¢nja 2025. godine (KLASA: 602-04/16-



04/0068, URBROJ: 355-01-01-25-27). U nastavku se posebno isti¢u novine uvedene nakon
pocetka izvjeStajnog razdoblja, odnosno od akademske godine 2020./2021. Iste su
navedene u realizaciji akcijskog plana, odnosno ispod tablice realizacije akcijskog plana
u godini u kojoj su novine uvedene:

1. EFRI je 2020. godine izabran za glavnog koordinator doktorske CESEENet mreZe
(Jednoglasno izglasan od strane 32 CESEENet partnera) (prepoznata kvaliteta
EFRI doktorskog programa)

2. Od 2022./2023. godine uvedene anonimne recenzije prijava tema doktorskih
radova, pri ¢emu se recenzenti u pravilu iz drugih nacionalnih i inozemnih
institucija (dvije po doktorandu) (osiguravanje kvalitete buduéih doktorskih
radova)

3. Uvedena nova nagrada za najboljeg EFRI doktoranda koja valorizira iskljucivo
znanstveni rad — objavu znanstvenih ¢lanaka (poticanje znanstvene izvrsnosti) od
akademske godine 2024./2025.

4. Osigurana financijska sredstva za svakog doktoranda za sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama u iznosu od 400 EUR (poticanje
internacionalizacije) od akademske godine 2024./2025. Navedeno financiranje je
nadogradnja ve¢ postojeceg sustava financiranja znanstvenog rada doktoranada
kroz EFRI i UNIRI projekte.

Preporuke Stru¢nog Povjerenstva iz 2017. godine u postupku reakreditacije
1. Opcenite preporuke za poboljsanje kvalitete studijskog programa

(1) Sukladno propisima EU-a i nacionalnim propisima, doktorska kvalifikacija zahtijeva
trogodiSnje istrazivanje u punom radnom vremenu. Zbog velikog broja predmeta koji
nisu usmjereni na istrazivanje, studij trenutacno osigurava najvise jednu i pol godinu za
samostalno istraZivanje. Povjerenstvo predlaze dvije mogucénosti: (1) Zadrzavanje
trogodiSnjeg studija, uz smanjenje ukupnog nastavnog optere€enja 1 promjene u predmetima
kako bi oni bili strogo usmjereni na istrazivanje. Pocetak rada s mentorom odmah po upisu i
razvoj prijedloga doktorskog rada do kraja prve godine. U ovome bi slucaju kriteriji izbora
morali biti strozi, a kandidati bi prilikom prijave trebali predati i detaljan prijedlog
istrazivanja; (2) ProduZetak trajanja studija na pet godina, pri ¢emu bi prve dvije godine bile
fokusirane na nastavni sadrzaj, s naglaskom na kvantitativnim metodama (tzv. faza
istrazivackog magisterija), nakon Cega bi slijedila faza istrazivanja u trajanju od tri
godine. Pod ovim bi uvjetima kriteriji za izbor mogli ostati jednaki. Ovo je opcija koju su
usvojili neki od vodecih studija u EU-u i Povjerenstvo joj daje prednost.

(2) I kvota (40) i prosjecan broj upisanih doktoranada (25) preveliki su za kapacitete i resurse
Fakulteta. Povjerenstvo smatra da je ovo glavni razlog vrlo niske stope zavr$nosti (samo 26 od
201 upisanog doktoranda doktoriralo je u posljednjih pet godina). GodiSnja kvota vodecih
studija krece se blize broju 10, unatoc tome Sto raspolazu s vise resursa. Fakultet bi kvotu trebao
sniziti na slicnu razinu. Ako se usvoji model petogodiSnjeg studija, kvota moze biti



znaCajno veca, pod uvjetom da se provede dodatna selekcija prije pocetka faze istrazivanja.
Povjerenstvo smatra da je potrebno obustaviti upisivanje novih doktoranada u sljedece
tri godine, sve dok se njihov broj ne uskladi s kapacitetima Fakulteta.

(3) Redoviti je studij najbolji na¢in da se postigne visoka kvaliteta ishoda i da se
osiguraju tri godine samostalnog istrazivanja, kako nalazu kvalifikacijski okviri EU-a i
HKO. Ve¢ina bi doktoranada, stoga, trebala studirati redovito, a ne izvanredno, kako je
trenutacno slucaj. Fakultet bi trebao povecati razinu financiranja namijenjenu redovitom
studiju. Mogle bi se, primjerice, iskoristiti odlicne veze s privatnim sektorom kako bi se
osigurale stipendije za redoviti doktorski studij. Istodobno bi trebalo modificirati izvanredni
studij. Doktorandima koje financira privatni sektor trebalo bi osigurati ravnomjerniju
raspodjelu vremena izmedu istraZivanja i redovitog posla; u tom bi smislu s poslodavcima
trebalo sklopiti posebne ugovore. Usto bi postupak upisa trebao biti strozi za doktorande Kkoji
studiraju izvanredno, buduc¢i da bi oni imali manje vremena za istrazivanje.

(4) Trenutacno je financiranje istrazivackih aktivnosti (prikupljanje podataka, konferencije i
sl.) slabo, a osobito je slaba potpora za doktorande koji studiraju u dijelu radnog
vremena. Fakultet bi trebao povecati razinu financiranja za istrazivacke aktivnosti i
sredstva dodjeljivati transparentno; primjerice, moglo bi se uvesti dodjeljivanje fiksne
godisnje svote svakom doktorandu, bez obzira na status. Uzevs$i u obzir visinu Skolarine,
Povjerenstvo to smatra razumnom opcijom.

(5) S ciljem poboljsanja medunarodne dimenzije studija, Povjerenstvo preporucuje mnogo
ranije objavljivanje natjeCaja za upis kandidata (najkasnije u travnju), ponudu predmeta
1 mentorstva na engleskom jeziku, medunarodno objavljivanje natjecCaja (osobito na
popularnim mreZnim stranicama za akademska radna mjesta kao S§to su ww.jobs.ac.uk,
www.jobs.ac.uk ili www.econjobmarket.org) te reviziju propisa koji se odnose na pisanje
doktorskih disertacije u obliku ¢lanaka, budu¢i da su postoje¢i uvjeti za objavljivanje
prestrogi.

Komentar: sve opcenite preporuke su adresirane u akcijskom planu u sklopu pojedina¢nih
preporuka (redom kako su navedene opcenite preporuke su adresirane kroz tocke 4.1., 3.1.,
2.9, 3.10. 1 3.5. 1 u skladu su s prihvacenim IzvjeS¢em o ispunjenjim Kkriterijima pisma
ocekivanja.)

2. Preporuke Stru¢nog Povjerenstva iz 2017. godine koje proizlaze iz ocjena kvalitete

2.1. Resursi: Nastavnicki, mentorski i istrazivacki kapaciteti 1 infrastruktura
2.1.1. Visoko je uciliSte prepoznatljiva institucija po istrazivackim/umjetni¢kim
postignué¢ima u znanstvenoj/umjetni¢koj disciplini iz koje izvodi doktorski studij

Fakultet bi trebao poticati osoblje na ambicioznije objavljivanje radova, primjerice, izravnim
nagradivanjem objavljivanja u vode¢im casopisima ili smanjivanjem nastavnog opterecenja
osoblju koje je usmjereno na istrazivanje. Medutim, vjerojatno ¢e biti potrebno duZze vrijeme
kako bi se ovim mjerama ostvarili Zeljeni rezultati, stoga bi Fakultet u meduvremenu mogao
nastojati zapoS$ljavati osoblje s istaknutim istrazivackim profilom. Preporucujemo da se u
privlacenju inozemnih znanstvenika iskoristi povoljan geografski polozaj Fakulteta.



2.1.2. Broj i opterecenost nastavnika angaziranih na doktorskom studiju osiguravaju
kvalitetno doktorsko obrazovanje

Nastavno optere¢enje trebalo bi smanjiti na minimalnu zakonski propisanu razinu za sve
nastavnike koji rade kao mentori (rije¢ je o 300 norma-sati). Fakultet bi trebao stroze regulirati
nastavne aktivnosti vlastitih nastavnika i mentora na drugim institucijama. Takoder bi se
trebalo razmotriti nagradivanje nastavnog angazmana na studiju smanjivanjem drugih obveza.
Trenutno se placa samo rad u nastavi; mentorski bi se rad takoder trebao nagradivati. Kad bi
mentorstvo takoder predstavljalo izvor prihoda, bio bi to dodatan poticaj mentorima da ranije
zapocnu rad s doktorandima i da time nadoknade sadasnje prihode od nastavnog angazmana
na drugim institucijama. Komentar: u meduvremenu je doslo do izmjene Kolektivnog ugovora,
ali 1 sukladno novom Ugovor menadZment Fakulteta na godiSnjoj razini prati i korigira norme
nastavnika. Takoder, mentorski rad se financijski honorira (honorirao se i prije 2017. godine)

2.1.3. Nastavnici su visokokvalificirani znanstvenici za predmete koje drze i kojima su
posveceni i time omogucavaju kvalitetan doktorski studij

Povjerenstvo preporucuje daleko stroze kriterije za nastavni/mentorski angazman na
doktorskom studiju, $to je istovremeno u skladu s nasim drugim preporukama o smanjenju
broja kolegija na studiju. Kvalifikacije osoblja odgovaraju¢e su za standardnu razinu tzv.
"istrazivackog magisterija’, odluci li se Fakultet izdvojiti nastavne sadrzaje s doktorske razine
na magistarsku. Komentar: Sukladno preporukama Stru¢nog povjerenstva AZVO, u €lanku 13,
stavak 2 Pravilnika o doktorskom studiju, odredeno je i da nositelji kolegija na doktorskom
studiju moraju zadovoljavati (poostrene) kriterije za mentore: ,,Mentor/komentor/nositelj
kolegija moraju ispunjavati Minimalne kriterije za odabir mentora/komentora...*.

2.1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju kvalitetnu izradu doktorskoga rada

Preporucujemo provedbu nekoliko mjera kako bi se ovaj problem (nedovoljnog broja mentora)
rijeSio. Kao prvo, Fakultet bi trebao zaposljavati osoblje koje je jasno usmjereno na
znanstveno-istrazivacki rad. Povoljan geografski poloZaj mogao bi se koristiti za privlacenje
inozemnih znanstvenika i nastavnika. Kao drugo, znacajno bi trebalo smanjiti kvote i broj
upisanih doktoranada. Fakultet je upisao manji broj doktoranada u ak. god. 2016./2017. nego
godinu ranije, §to je pozitivan trend. Treba nastaviti smanjivati kvotu (u ¢etvrtom poglavlju
navodimo pojedinosti). Preporuka je Fakultetu da u sljedece tri godine, dok se ne rijeSe nastali
zaostaci, ne upisuje nove doktorande. Trece, doktorandi bi trebali zapoceti s istraZivanjem i
radom s mentorom u ranijoj fazi studija. Tijekom razgovora s Povjerenstvom, i sami su
doktorandi istaknuli da bi s time Zeljeli zapoceti ranije. Komentar: Fakultet se ve¢ o€itovao u
vezi pogreSnog broja mentora, utvrdenog od strane Stru¢nog povjerenstva, i oCitovanje
Fakulteta je uvazeno. Unato¢ tome, Fakultet kontinuirano podupire povecanje broja mentora.

2.1.5. Visoko je uciliste razvilo metode provjere kvalificiranosti nastavnika i mentora

Kriteriji kvalifikacije nastavnika bi mogli biti stroZi sukladno medunarodnim standardima te bi
ih Fakultet trebao dodatno unaprijediti. Primjerice, prvi element Minimalnih Kriterija
,»znhanstvena aktivnost mentora kao autora u posljednjih 5 godina® trebao bi uvjetovati strozi
minimum kvalitete, odnosno objavljivanje radova u visokokvalitetnim Casopisima (prvog
kvartila, kao $to je propisano za prirodne znanosti na Sveucilistu u Rijeci). Autorska knjiga i
dva objavljena rada, bez obzira na njihovu kvalitetu, prenizak je kriterij i trebalo bi ga
promijeniti ili ukinuti.



Postoje odredene manjkavosti u pogledu imenovanja nastavnika na doktorskom studiju. Prema
Samoanalizi, kvalifikacije nastavnika provjeravaju se prilikom predlaganja sadrzaja kolegija
(nije jasno misli li se na bilo koji kolegij ili samo one na doktorskom studiju), pri ¢emu oni
navode popis svojih znanstvenih radova objavljenih u posljednjih pet godina. Prijedlog se
potom razmatra na razini Fakulteta te na razini Sveudiliita. Cini se da u ovome slucaju ne
postoje propisani kriteriji kao kod mentorstva; Fakultet bi trebao biti jasniji u tom pogledu.
Kriteriji bi trebali biti podjednako strogi, buduci da bi predmeti na doktorskoj razini studija
trebali biti eksplicitno usmjereni na istrazivanje. Bez obzira na to koji se kriteriji trenuta¢no
primjenjuju, misljenje je Povjerenstva da su oni preblagi,buduci da je znanstvena produkcija
pojedinih 18 nastavnika vrlo niske kvalitete.

2.1.6. Visoko uciliSte raspolaze kvalitetnim istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene/umjetnicke discipline iz koje se izvodi doktorski program

Fakultet bi doktorandima trebao osigurati neogranicen pristup prostorima za rad, a ne samo
od 6 do 22 sata radnim danom, kao $to je sada slucaj. Nije razvidno bi li prostori za rad
i ucenje bili dovoljni kad bi svi trenutacno upisani doktorandi bili aktivni i imali svoje
literatura.Potreban je sustavno rjeSavati potrebe za dodatnom literaturom (primjerice,
nabavom knjiga temeljem povratnih informacija od doktoranada).

2.2. Interni sustav osiguravanja kvalitete

2.2.1. Visoko je uciliSte odredilo i prihvatilo djelotvorne postupke kojima se predlaze,
odobrava i realizira doktorsko obrazovanje. Ti postupci ukljuuju obrazloZenje
znanstvenih/umjetnickih, kulturnih, drustvenih i gospodarskih potreba

Povjerenstvo preporucuje provedbu analize studijskog programa, uz jasno obrazlozenje za
sve elemente. To je potrebno provesti sukladno postoje¢im propisima, koje smatramo
zadovoljavaju¢im. Sukladno ostalim preporukama u ovome izvje$¢u, vjerujemo da bi opseg
promjena zahtijevao pokretanje novog postupka akreditacije studijskog programa u skladu
s propisima SveuciliSta. To bi zahtijevalo i provedbu novog vanjskog vrednovanja programa,
kako bi se utvrdilo jesu li sve promjene provedene na ispravan nacin i je li program
uskladen s europskim i nacionalnim kvalifikacijskim okvirima.

2.2.2. Pokretanje je doktorskog studija uskladeno sa znanstvenom misijom i vizijom
visokog uciliSta, odnosno strateSkim programom znanstvenoga/umjetnickoga
istraZivanja visokog uciliSta

Fakultet bi trebao pratiti broj objava u vode¢ih 5 % ili 25 % cCasopisa i postaviti kao
primarni cilj povecanje tog broja. Objavljivanje u tim Casopisima bolje je mjerilo kvalitete
1 vaznije je za medunarodnu vidljivost; Fakultet bi trebao usvojiti ovu vrstu pokazatelja
uspjesSnosti 1 njihovo poboljsanje odrediti kao prioritet. Takoder preporucujemo da se
odrede podrucja istrazivanja u kojima je Fakultet kompetentniji te da se napori usmjere



na ta podrucja. Postojeca Strategija navodi da Fakultet pokriva sva podruc¢ja istrazivanja
u polju ekonomije i poslovne ekonomije, bez posebnog fokusa na pojedina¢na podruéja.
Odredeni je stupanj specijalizacije, medutim, potreban, jer predstavlja dobar nacin za
ostvarivanje konkurentnosti u odnosu na druga VU u EU-u; naime, ¢ak ni najbolje
institucije u polju ekonomije ne mogu sebi dopustiti ulaganja u sva podru¢ja prilikom,
primjerice, zaposljavanja osoblja. U SWOT analizi navode se neka podrucja za koja Fakultet
smatra da ima komparativnu prednost: ekonomija energetskog sektora, odrzivi razvoj,
upravljanje vodnim resursima, zbrinjavanje otpada. Predlazemo Fakultetu da se usredotoci
na razvijanje podrucja istrazivanja poput ovih.

2.2.3. VU sustavno prati uspjeSnost programa periodi¢nim vrednovanjem doktorskog
studija i radi na pobolj$anjima

Povjerenstvo ima nekoliko preporuka. Kao prvo, Fakultet bi trebao usvojiti postupak
periodi¢nog vrednovanja programa koje bi ukljucivalo analizu svih podataka prikupljenih
tijekom pracenja te provedbu poboljSanja. Provedba poboljsanja trebala bi u okviru ovoga
postupka biti obveza, ane samo mogucnost, kao §to je definirano u postojecem Pravilniku
Sveucilista. Fakultet bi u ovome postupku trebao biti transparentan i odgovarajuce
obrazloziti potrebe za promjenama u programu. Povjerenstvo preporucuje redovito
vrednovanje svakih pet godina, koje bi provodilo vanjsko, u idealnom slu¢aju medunarodno
povjerenstvo. Fakultet ne bi trebao Cekati niti se oslanjati na postupke vrednovanja koji
su nametnuti izvana, kao S$to je primjerice reakreditacija AZVO-a. Drugo, Fakultet bi
trebao oti¢i korak dalje od prikupljanja podataka te provesti ozbiljnu analizu istih. Ako je
Fakultet uistinu proveo analizu, rezultati te analize trebali bi biti dostupni. Povjerenstvo
ne vidi razlog zasto rezultati vecine, ako ne 1 svih takvih analiza ne bi bili javno dostupni.
Fakultet bi trebao redovito objavljivati izvjeS€a s rezultatima anketnih ispitivanja trenutnih
doktoranada, alumnija ili poslodavaca, pregled znanstvene produkcije te usporedbu s
drugim programima u EU-u. Takve bi informacije pomogle potencijalnim kandidatima u
procjeni vrijednosti studijskog programa. Kao treée, i godisnja bi izvjeS¢a doktoranada
trebalo znacajno poboljsati. Kod vrednovanja kvalitete studijskog programa, postavlja se
samo opcenito pitanje o zadovoljstvu studijem i doktorandima je omoguceno upisivanje
komentara samo u sluéaju odgovora 1 ili 2 (nezadovoljni). Takvo bi vrednovanje trebalo
ukljucivati razlicite aspekte zadovoljstva studijem, kao $to su postupci pracenja, radni
prostori 1 sli¢no.

2.2.4. VU sustavno prati uspjeSnost mentora, promjene mentora i rjeSavanja mogucih
problema izmedu mentora i doktoranda

Kao dodatan nacin pracenja napretka mentora i kandidata, Fakultetu se preporucuje uvodenje
elektronickog sustava registriranja sastanaka izmedu mentora i doktoranada. U takvom
sustavu, doktorand ispunjava izvjesée s pitanjima o kojima se razgovaralo i zakljuccima,
koje mentor zatim provjerava. Fakultet prati i znanstvenu produkciju mentora, kao i onu
doktoranada. Kao $to je navedeno na vise mjesta u ovom izvjescu, prac¢enje se moze poboljsati
mjerenjem uspjesnosti u pogledu objavljivanja u vode¢im Casopisima. Fakultet bi trebao
postaviti standard iznad kategorija A1 i A2, koje su prenisko mjerilo kvalitete. | za
doktorande bi se trebala povecati oc¢ekivanja u pogledu objavljivanja radova. Fakultet bi
mogao nagradivati doktorande dodjeljivanjem veceg broja ECTS bodova za objavljivanje
radova u 25 % najboljih Al ili A2 ¢asopisa. Fakultet bi takoder trebao razmotriti primjenu



drugih mjerila uspjesnosti, poput karijernog puta nakon zavrSenog doktorskog studija, §to se
¢esto rabi kao mjerilo kvalitete mentorstva 1 studijskih programa u drugim zemljama. Sli¢no
kao 1 u sluc¢aju godisnjih izvjesca, Cini se da Fakultet ne analizira ozbiljno ove podatke, ne
objavljuje izvjesca o znanstvenoj produkciji i ne usporeduje je s onom drugih visokih ucilista.
Pravilnik navodi da je moguce jednom promijeniti mentora. Nastavno je osoblje potvrdilo da
ta mogucénost postoji te da su doktorandi s njom upoznati. U slucaju problema izmedu
doktoranda 1 mentora, doktorand se moze obratiti voditelju studija. Postupak medijacije,
medutim, nije opisan u Pravilniku; ovaj bi postupak trebalo jasno definirati. Povjerenstvo
preporucuje medijaciju kao prvi korak u slucaju da doktorand Zeli promijeniti mentora, kako
bi se izbjegli moguci sukobi.

Povjerenstvo isto tako preporucuje uvodenje sustava podrske za doktorande. Ovaj bi se sustav
mogao implementirati koriStenjem neovisnih savjetnika, s kojima bi se doktorandi mogli
povremeno (ali redovito) sastajati za vrijeme trajanja studija i s njima razgovarati 0
istrazivanju 1 drugim problemima s kojima se susrecu.

2.2.5. VU osigurava akademsku ¢estitost i slobodu znanstvenog istrazivanja

Povjerenstvo preporucuje izravnije upoznavanje doktoranada s prirodom plagiranja i
kaznama za isto u ranoj fazi studija. Primjerice, o tome bi se moglo uciti u okviru kolegija
iz metodologije istrazivanja. Takoder, Povjerenstvo preporucuje trajno i strogo pracenja
radova doktoranada, s ciljem provjere njihove izvornosti.

2.2.6. Postupak izrade i obrane teme doktorskog rada jasan je i objektivan te obuhvaéa
javno predstavljanje teme doktorskoga istrazivanja

Povjerenstvo je formirano, ali ne postoji uvjet sudjelovanja najmanje jednog vanjskog ¢lana.
Fakultet bi u Pravilnik trebao uvrstiti ovaj uvjet. Postupak obrane teme ukljucuje javnu
obranu. Postoji protokol za obranu doktorskog rada, no ne i za obranu teme. Nedostaju i
detaljne smjernice za prezentaciju (iako se u Pravilniku daje pregled obrane). Za oznaku
visoke kvalitete po ovom kriteriju, Fakultet bi trebao objaviti dokumente koji nedostaju.

2.2.7. Ocjena doktorskoga rada rezultat je znanstvene procjene neovisnoga povjerenstva

Povjerenstvo preporucuje poticati doktorande na objavljivanje u vode¢im cCasopisima. U
podruc¢ju ekonomske znanosti trenutno je nemoguce objavljivati za vrijeme trajanja studija,
¢ak 1 ako doktorand ima ambiciju objavljivati u kvalitetnim Casopisima. Povjerenstvo stoga
ne preporucuje da se to postavi kao uvjet, jer bi se na taj na¢in smanjile ambicije doktoranada.
U podrucju poslovne ekonomije, situacija je druk¢ija i doktorandi obi¢no objavljuju tijekom
studija te bi u tom podrucju ocekivanja trebala biti vezana uz objavljivanje u visokorangiranim
casopisima.

Medunarodni ¢lanovi rijetko su c¢lanovi povjerenstva za obranu rada; Povjerenstvo
Fakultetu preporucuje da u ve¢oj mjeri ukljucuje inozemne ¢lanove u postupke ocjenjivanja
doktorata. S tim u vezi, Fakultet bi trebao ozbiljno razmotriti moguénost da se obrana odvija
na engleskom jeziku. Povjerenstvo je svjesno €injenice da medunarodno povjerenstvo
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podrazumijeva vece troskove, no to je nesto od ¢ega bi i Fakultet i doktorand imali koristi.
To bi moglo povecati izglede doktoranada u daljnjoj karijeri i potaknuti ih na pisanje radova
na engleskom jeziku, Cime bi se osnazila medunarodna dimenzija programa. Posjet stranih
znanstvenika mogao bi se iskoristiti i kao prilika za organizaciju kvalitetnih seminara i
unapredenje medunarodne istrazivacke suradnje.

Iako se doktorski rad moze predati i u obliku zbirke ¢lanaka, trenutaéni propisi zahtijevaju
da ti ¢lanci budu prethodno objavljeni. U ekonomiji ¢lanci u pravilu ne moraju biti
objavljeni (vrijeme ¢ekanja na objavu prili¢no je dugo), dok se u menadzmentu i drugim
podrucjima ta pravila razlikuju te u praksi doktorandi ¢esto objave jedan, najvise dva Clanka
za vrijeme doktorskog istrazivanja. U okviru postojeceg studija, vrlo je tesko izraditi rad u
obliku zbirke ¢lanaka, budu¢i da su prepreke objavljivanju prevelike, posebice u podrucju
ekonomije. Fakultet bi trebao razmotriti ublazavanje tih propisa.

2.2.8. VU objavljuje sve potrebne informacije o studiju, uvjetima upisa, izvodenja kao i
uvjetima napredovanja i zavrSetka studija na lako dostupnim mjestima i medijima

U Samoanalizi se navodi da Fakultet objavljuje relevantne informacije o studiju, upisima,
izvodenju studija i uvjetima napredovanja i zavrsetku studija. Neke informacije mogu se
pronac¢i na mreznim stranicama Fakulteta, u dijelu posve¢enom doktorskim studijima, sto je
navedeno u Samoanalizi. Medutim, dostupni bi podaci mogli biti iscrpniji. Primjerice,
trebalo bi ukljuciti poveznicu na Pravilnik o studiju te poveznicu za obrasce i smjernice
(oblikovanje teme doktorskog rada i predstavljanje doktorskog rada). lako postoji i engleska
inacica ovih stranica, na engleskom je jeziku dostupno jos manje informacija nego na
hrvatskom (primjerice, najnoviji natje¢aj za upis doktoranada nije objavljen na engleskoj
inacici mreznih stranica).

2.2.9. Financijska sredstva prikupljena za potrebe doktorskog obrazovanja
raspodjeljuju se jasno i na nac¢in koji osigurava odrzavanje i unaprjedenje doktorske
izobrazbe (osigurava izvodenje i potporu istrazivanja doktoranda kako bi uspjesno
zavrsili program)

Samoanaliza daje samo opceniti pregled troskova, bez konkretnih podataka o izvorima
prihoda i troskovima, bez kojih je tesko procijeniti u kojoj je mjeri sustav financiranja odrziv.
Sredstva za doktorski studij osiguravaju se prije svega iz Skolarina; nema dokaza da se
ulazu napori kako bi se osigurao neki drugi izvor financiranja. Posljedi¢no, studij ima velik
broj izvanrednih studenata koji ne mogu provesti dovoljno vremena na istrazivanju.
Smatramo da je to najve¢a prepreka za postizanje visoke kvalitete studija. Potrebno je
osigurati dodatne izvore financiranja. Primjerice, Fakultet bi mogao iskoristiti svoje veze s
domacim privatnim sektorom kako bi osigurao skolarine za redovite doktorande. Potrebno
je takoder uloziti vece napore u prijavljivanje za istrazivacke potpore, kroz koje bi se
financirali doktorandi, te osigurati odgovarajucu institucijsku podrsku za podnosenje takvih
prijava. Razlike u financiranja redovitih i izvanrednih studenata trebalo bi ukinuti;
Povjerenstvo snazno preporucuje uspostavu transparentnog sustava financiranja doktoranada.
Primjerice, svakom bi se doktorandu mogao dodijeliti godisnji iznos koji mogu koristiti za
sudjelovanje na konferencijama, radionicama i druge istrazivacke aktivnosti. Fakultet bi

11



trebao smanjiti kvote za upis izvanrednih studenata dok se ne uspostavi transparentniji
sustav dodjele sredstava te dok se pra¢enjem i vrednovanjem tog sustava ne utvrdi njegova
ucinkovitost.

2.2.10. Skolarina se utvrduju na temelju jasnih kriterija (i stvarnih trogkova studija)

Povjerenstvo zakljucuje da visine Skolarina nisu odredene na transparentan nacin i da ne
odrazavaju stvaran trosak studiranja. Isto tako, visok udio skolarina (40 %) odlazi na
prilicno nejasnu kategoriju ,,unapredenje djelatnosti Fakulteta®, §to upucuje na to da se
doktorski studij koristi kako bi se osigurala dodatna sredstva Fakultetu. To je wvrlo
neuobicajeno i Fakultet bi trebao raditi na tome da se taj postotak svede na najmanju
moguc¢u mjeru. Povjerenstvo preporucuje uspostavu transparentnijeg sustava za utvrdivanje
visine $kolarine, koji bi ukljucivao jasne i konkretne kriterije. Fakultet bi trebao osigurati i
detaljan prikaz podataka, cijene i koli¢ine za svaku komponentu. Nastavno na prethodnu
tocku, ovaj bi sustav trebao ukljucivati podatke o tome kako se skolarine koriste i kako se
raspodjeljuju doktorandima. Skolarina bi mogla biti manja kada bi se kolegiji prve godine,
sukladno preporuci Povjerenstva, ukinuli (vidi tocku 4) i kada bi se postotak koji se
dodjeljuje Fakultetu smanjio. S druge strane, skolarine mogu ostati na istoj razini kada bi
predlozeni visak isao za istrazivacke aktivnosti doktoranada, sto trenutno po svemu sudeci
nije sluc¢aj. Povjerenstvo nije nacelno protiv skolarina, no Fakultet bi trebao osigurati da
skolarine ne pla¢aju sami doktorandi, ve¢ da se pokrivaju iz drugih izvora (donacije tvrtki,
potpore drzavnih agencija i sli¢no).

2.3. Potpora doktorandima i napredovanje tijekom studija
2.3.1. VU odreduje upisne kvote na temelju nastavnickih i mentorskih kapaciteta

Kvotu bi trebalo drasticno smanjiti, na otprilike 10 doktoranada godisnje, sto otprilike
odgovara upisnim kvotama vodecih studija u podru¢ju ekonomije i poslovne ekonomije u EU-
u. Kvota bi mogla biti visa kad bi Fakultet slijedio nase preporuke da studij traje pet
godina i da se uvede dodatni selekcijski postupak prije ulaska u istrazivacku, doktorsku fazu.
Kvota za upis izvanrednih studenata trebala bi se znacajno smanjiti te bi se kriteriji za upis
ovih kandidata trebali postroziti, budu¢i da oni ne mogu uloziti jednaku koli¢inu vremena
u studij kao redoviti studenti. U razgovoru s Povjerenstvom, nastavnici su istaknuli da je
vremena katkad premalo za ista osim nastave. Fakultet bi trebao smanjiti nastavno
opterecenje mentora kako bi se omogucilo vise vremena za mentorstvo. To je moguce
ostvariti na nekoliko nacina. Primjerice, ukidanjem kolegija na prvoj godini studija, sto se
predlaze i u drugim dijelovima izvjesc¢a. Fakultet bi takoder trebao uvesti stroze kriterije po
pitanju vanjskog nastavnog angazmana mentora, odnosno ogranicenje vanjskih obaveza kao
uvjet za mentorstvo. Na kraju, mentorstvo i rad s doktorandima trebalo bi sluzbeno priznati
I prihvatiti ga kao zamjenu za obvezu rada u nastavi.

2.3.2. VU odreduje upisne kvote na temelju znanstvenih/umjetnickih, kulturnih,

drustvenih, gospodarskih i drugih potreba
Da bi se proces donosenja odluka bolje potkrijepio Cinjenicama, Fakultet bi mogao provesti
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odgovarajuce ispitivanje tvrtki i javnih tijela, kojime bi se istrazile potrebe za kadrom s
vjestinama i znanjima koje se stjeCu zavrSavanjem ovog studija. Nadalje, Povjerenstvo vjeruje
da postojec¢i model studiranja u dijelu radnog vremena nije odgovarajuéi za ispunjavanje ovih
potreba. Kao $to je podrobnije navedeno u poglavlju 4, moguce bi rjeSenje bilo sklapanje
posebnih ugovora s tvrtkama ¢iji zaposlenici upisuju studij, sukladno kojemu bi oni pola
vremena provodili na studiju, a pola u tvrtki. U nekim se drzavama EU-a ovaj oblik studiranja
formalno naziva ,,industrijski doktorat* (stru¢ni doktorat); on bi se mogao uvesti kao moguce
rjeSenje na nacionalnoj razini.

To Sto je vecina doktoranada zaposlena na Fakultetu takoder nije osobito pozitivan pokazatelj.
Na taj se nacin ograniCava koli¢ina 1 raznolikost znanja zaposlenog osoblja. Kvaliteta
medunarodnih doktorskih studija obi¢no se mjeri brojem doktoranada koji su angazirani na
drugim sveucilistima u svijetu. U ovome pogledu Fakultet ima mnogo prostora za poboljsanje
- Povjerenstvo preporucuje uvodenje ovog mjerila kao pokazatelja uspjesnosti. Preporuka je i
aktivnije sudjelovati u europskom akademskom trzistu rada slanjem (uz financijsku podrsku)
doktoranada koji zavrSavaju studij na popularne konferencije kao §to su Economic
Association Job Market (SAEe) u Spanjolskoj ili Royal Economic Society PhD Meetings
u Velikoj Britaniji.

2.3.3. Visoko uciliste odreduje upisne kvote ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju apsorpcijskih potencijala znanstveno- istrazivackih
projekata ili drugih izvora financiranja

Fakultet bi trebao smanjiti kvotu na razinu koja bi vecini doktoranada omogucila financiranje
i provedbu istrazivanja u punom radnom vremenu. Povjerenstvo razumije da nije jednostavno
osigurati financiranje za doktorande; Fakultet bi u tom smislu mogao iskoristiti svoje dobre
veze s privatnim sektorom i osigurati stipendije za doktorande. Druga je mogu¢nost objaviti
sluzbene natjecaje za zajednicko podnosenje prijave Fakulteta i potencijalnih kandidata za
medunarodne stipendije te osiguravanje podrske doktorandima prilikom prijave na iste.

2.3.4. VU vodi rac¢una pri odabiru i broju upisanih kandidata o tome da svaki kandidat
koji ¢ée biti upisan ima potencijalnog mentora. Pri upisu se vodi ra¢una za svakog
kandidata o odrzivom planu istrazivanja i uspjesnom zavrsetku doktorskog rada

Fakultet bi trebao potpuno ukinuti kolegije prve godine (ako Zzeli nastaviti izvoditi
trogodiSnji studij) i doktorandima najkasnije do kraja prve godine dodijeliti sluzbenog
mentora. Povjerenstvo preporucuje i uvodenje dodatnog postupka prac¢enja doktorandova
napretka. Primjerice, mogao bi se uvesti istrazivacki seminar (u kojem bi osoblje i mentori
redovito sudjelovali), na kojemu bi kandidati morali dvaput godiSnje predstaviti svoj
napredak u istraZivanju.

Model studiranja u dijelu radnog vremena otvara niz pitanja: izvanredni studenti zbog
svojih poslovnih obveza ne mogu uloziti dovoljno vremena u istrazivacki rad. To nema
nuzno veze s brojem doktoranada ili s nedovoljnim trudom osoblja — postoje, naime, dokazi
da se nastavnici i potencijalni mentori trude osigurati da doktorandi prate sve svoje
studijske obveze. Problem je viSe odraz ¢injenice da model studiranja u dijelu radnog
remena nije dovoljno dobro postavljen i da su kriteriji za doktorande u dijelu radnog
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vremena preniski. Kao §to je podrobnije opisano u poglavlju 4, jedno bi moguce rjesSenje
bilo sklapanje posebnih ugovora s tvrtkama ¢iji se zaposlenici prijavljuju na studij,
temeljem kojih bi kandidat pola vremena provodio na studiju, a drugu polovicu u tvrtki.
Fakultet bi takoder trebao povisiti kriterije za upis kandidata u dijelu radnog vremena, s
obzirom na ¢injenicu da bi oni mogli provoditi manje vremena u istrazivanju. Fakultet bi
trebao uvesti 1 stroze postupke koji se primjenjuju na one kandidate koji ne pokazuju
zadovoljavajuc¢i napredak.

2.3.5. VU osigurava regrutiranje zainteresiranih, nadarenih i visokomotiviranih
doktoranada iz zemlje i inozemstva

Kriteriji za studiranje u dijelu radnog vremena nizi su, ¢ime se smanjuju izgledi za upis
najboljih kandidata. Fakultet bi trebao smanjiti broj doktoranada u dijelu radnog vremena tako
da on sacinjava manji dio generacije upisanih studenata, a ne veci kao §to je to sada slucaj.
Takoder bi trebalo povisiti kriterije za izbor kandidata u dijelu radnog vremena. Fakultet bi
trebao uloziti vece napore u oglasavanje studija. Primjerice, natjecaj za upis nije objavljen na
engleskoj inacici mreznih stranica Fakulteta. Natjecaj bi se mogao objaviti i na popularnim
mreznim  stranicama za pretrazivanje akademskih radnih mjesta (na primjer,
www.econjobmarket.org, www.jobs.ac.uk, www.inomics.com, www.akadeus.com itd.),
0sobito za mjesta na puno radno vrijeme. Kako bi se privukli inozemni kandidati, Fakultet bi
trebao nuditi kolegije i mentorstvo na engleskom jeziku, kao sto je slucaj na vecini drugih
studija visokih ucilista u EU-u.

2.3.6. Postupak je izbora upisanih doktoranada javan i utemeljen na izboru
najkvalitetnijih kandidata

Fakultet ne objavljuje pravodobno natjecaje za upis. Na primjer, natjecaj za ak. god.
2016./2017. objavljen je 18. srpnja 2016. godine. lako to mozda ostavlja dovoljno vremena
domacdim kandidatima, za inozemne je kandidate rok nesumnjivo prekratak. Za usporedbu,
sveucilistau SAD-u imala bi u konkretnom slu¢aju rok za prijave do prosinca 2015. godine,
a kvaliteteniji studiji u EU-u imali bi rokove od sije¢nja do travnja 2016. g. Fakultet bi trebao
objaviti natjecaj mnogo ranije — postoje¢im rokovima znatno se otezava prijava inozemnih
kandidata. Fakultetu se preporucuje da se uskladi s drugim studijima u EU-u, s rokovima
za prijavu najkasnije do travnja tekuce godine.

Fakultet bi trebao traziti pisma preporuke za sve kandidate i ozbiljne prijedloge istrazivanja
(umjesto  jednostavnog eseja 0 podrucju znanstvenog interesa). Prijedlog istrazivanja
osobito je vazan, buduéi da bi u okviru studija odmah trebalo krenuti s istrazivackom fazom
(ako bi se Fakultet odlucio za petogodisnji studij — vidi tocku 4.1 — tada prijedlog istrazivanja
mozda ne bi bio potreban). Druga bi moguc¢nost bila da se kao uvjet za upis trazi neka vrsta
potvrde matematickih ili analitickih kompetencija (primjerice, GMAT ili GRE) i poznavanja
engleskog jezika (primjerice, TOEFL ili IELTS), uz odredenu razinu postignutog akademskog
uspjeha. Takve bi potvrde omogucile usporedivost kandidata iz razli¢itih institucija i drzava.
U svrhu internacionalizacije postupka i privlacenja kandidata s dobrim znanjem engleskog
jezika, Fakultet bi mogao provoditi razgovore na engleskom jeziku i traziti da se prijedlog
istrazivanja dostavi na engleskom jeziku. Sukladno natje¢aju objavljenom 2016. godine,
kandidati su duzni dostaviti dva dokumenta koja po misljenju Povjerenstva umanjuju izglede
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za prijavljivanje inozemnih kandidata. Jedan je sluzbeno rjesenje (pretpostavljamo nekog
drzavnog tijela u Hrvatskoj) o priznavanju inozemne visokoskolske kvalifikacije. Povjerenstvo
razumije da je rije¢ o vaznom dokumentu, no formalno dostavljanje dokaza trebalo bi traziti
nakon zavrsetka postupka izbora i kandidatova prihva¢anja ponudenog mjesta na studiju.
Drugi je sporni dokument izvadak iz matice rodenih, sto je prema medunarodnim
standardima vrlo neuobicajen uvjet. Inozemni kandidati javljaju se istodobno na brojne
studijske programe i velika je vjerojatnost da ¢e odmah odustati od onih za koje se traze
neuobicajeni dodatni dokumenti. Preporucujemo potpuno ukidanje ovog uvjeta, osim u
slucaju da za to postoji snazno pravno opravdanje. U tom slucaju, prilaganje istog moze se
traziti nakon $to kandidat prihvati mjesto.

lako se Pravilnikom ne propisuje uvjet diplome iz polja ekonomije za kandidate, u praksi se
¢ini da Fakultet upis dopusta kandidatima iz drugih znanstvenih polja samo ako su zavrsili
magistarski ili poslijediplomski specijalisticki studij iz ekonomije. Studij bi mogao biti
otvoreniji za kandidate koji nisu prethodno studirali ekonomiju kad bi se usvojio petogodisnji
model studija.

2.3.7. VU osigurava razvidnost postupka izbora kandidata u skladu s objavljenim
Kkriterijima te postupka prigovora

Pravilnik o doktorskom studiju dovoljno detaljno opisuje postupak izbora. No, ne predvida
se moguc¢nost da kandidat ulozi prigovor, unato¢ navodima u Samoanalizi. Takoder, nije
jasno je li popis prihvacenih kandidata javan, budu¢i da se navodi samo da se kandidate o
rezultatima obavjestava pisanim putem. Fakultet bi kandidatima trebao omoguciti podnosenje
prigovora na rezultate natjecaja, uz jasno navodenje rokova za podnosSenje prigovora i
odgovor na isti; ovo bi trebalo biti propisano Pravilnikom. Pravilnik bi takoder trebao jasno
definirati javno objavljivanje rezultata. lako se Pravilnikom definira broj bodova za svaki
pojedini element, taj podatak nije jasno naveden u natjecaju (primjerice, natjecaj iz 2016.
godine nije proveden sukladno tvrdnjama u Samoanalizi). Fakultet bi kandidate trebao
obavijestiti 0 nacinu bodovanja njihove prijave u tekstu natjecaja ili ih uputiti na Pravilnik.
Konac¢no, Pravilnikom nije predvideno da odbijeni kandidati dobiju na uvid informacije o
prednostima i nedostacima svoje prijave i, po mogucénosti, smjernice za poboljsanje planova
istrazivanja i opéenito prijave. Preporuka je uvesti ove stavke u Pravilnik.

2.3.8. Postoji moguénost priznavanja prethodnih postignué¢a doktoranada i kandidata za
studij

Fakultet priznaje neke vrste prethodnog ucenja i postignué¢a kandidata. U Pravilniku se
navodi da ¢e se kandidatima koji dokazu da su zavrsili poslijediplomski specijalisticki ili
znanstveni magistarski studij dodijeliti 60, odnosno 80 ECTS bodova. Bilo bi razumno
ocekivati i smanjenje skolarine u navedenim slucajevima, budué¢i da takvi kandidati ne
predstavljaju trosak u smislu provedbe velikog dijela studija — odnosno, njegovog nastavnog
dijela. Te mogu¢nosti, medutim, trenutacno nema. U vezi toga postoje i sluzbeni prigovori.
Primjerice, 2016. godine, Martina Ferenci¢, doktorandica u dijelu radnog vremena, podnijela
je prigovor zbog toga sto placa jednaku skolarinu kao i drugi doktorandi, iako nije morala
pohadati kolegije prve godine. Fakultet bi u takvim slucajevima trebao ponuditi umanjenje
skolarine.
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Priznavanje drugih postignuca nije regulirano Pravilnikom. Primjerice, nije jasno uzimaju li
se u obzir prethodno objavljeni radovi i na koji nacin (premda se tijekom studija detaljno
obraduju teme objavljivanja i sudjelovanja na znanstvenim skupovima), postignuc¢a s drugih
doktorskih studija, kao i neformalno i informalno ucenje. Fakultet bi trebao priznavati i ove
vrste postignuca i za isto utvrditi jasne kriterije u Pravilniku.

2.3.9. Prava i obveze doktoranda odredene su odgovarajué¢im aktima visokog ucilista te
ugovorom o studiranju koji osigurava visoku razinu institucijske i mentorske potpore
doktorandima

Javno dostupni Pravilnik doktorskog studija podrobno definira prava i obveze svih strana te
obuhvaca teme kao §to su nastavni plan i program, priznavanje bodova, uvjeti za zavrsavanje
studija i slicno. Definirani su i propisi koji se odnose na osiguravanje kvalitete.

Ipak, jos ima prostora za poboljsanje. Obveze i zadaci mentora nisu dovoljno detaljno
definirani i Povjerenstvo preporucuje uvodenje ugovora o mentorstvu izmedu doktoranda i
mentora, kojim bi se detaljnije utvrdila prava i obveze. Fakultet ne bi trebao uvjetovati da
mentor bude ekonomist, budu¢i da se time ogranic¢ava interdisciplinarni rad, no moglo bi se
propisati da mentor koji nije ekonomist radi zajedno s mentorom Koji to jest.

2.3.10. Osigurana je institucijska podrska za uspjesnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studij

U Samoanalizi se uopc¢e ne navodi broj doktoranada za koje je osigurano financiranje za
potrebe pohadanja konferencija, dok je samo 20 od 201 doktoranda imalo moguc¢nost
sudjelovanja u projektima. Fakultet bi trebao osigurati odgovaraju¢u razinu financiranja za
istrazivacke aktivnosti, kao sto je ve¢ navedeno. Uzevsi u obzir visinu skolarina, ovo ne bi
trebalo biti nemoguce. Kao drugo, prisutne su razlike u pogledu financiranja istrazivackih
aktivnosti doktoranada — Fakultet daje odredenu pomo¢ za istrazivanje i razvoj karijere, no
ona se uglavnom odnosi na doktorande u punom radnom vremenu. Ti doktorandi imaju veci
pristup (medunarodnim) istrazivackim projektima, kao i sredstvima za financiranje svojih
projekata i pohadanje konferencija. Istina je da vecina doktoranada u dijelu radnog vremena
nema veliku potrebu za institucijskom podrskom u smislu razvoja Karijere, buduci da veéina
njih ve¢ ima dobre pozicije u poslovnom i drugim sektorima. Medutim, njima je bez obzira
na to potrebna jednaka razina podrske u provedbi istrazivanja kao i doktorandima u punom
radnom vremenu. To bi valjalo osigurati kroz razvidni mehanizam raspodjele sredstava za
istrazivacke aktivnosti (primjerice, fiksni godisnji iznos za svakog doktoranda). Ako nema
dovoljno novca za odgovarajuci fiksni godisnji iznos za svakog doktoranda, tada bi sredstva
trebalo dodijeliti na razvidan nac¢in prema kriteriju kvalitete.

2.4. Program i ishodi doktorskog studija
2.4.1. Sadrzaj i kvaliteta programa doktorskoga studija u skladu su s medunarodno
prihva¢enim standardima

Opcenito je potrebno uvesti znacajne promjene kako bi se studij uskladio s hrvatskim i europskim
kvalifikacijskim okvirima i medunarodnim standardima. Povjerenstvo vidi dva moguca rjeSenja,
pri ¢emu oba ukljucuju formalno trogodiSnje razdoblje koje je usmjereno iskljuc¢ivo na
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samostalno istrazivanje, s vrlo malo ili nimalo nastave, kao 1 ukidanje ili drasticno smanjivanje
udjela studiranja u dijelu radnog vremena.

1. Fakultet bi mogao zadrzati trogodiSnji studij, ali bi trebao ukinuti gotovo sve kolegije iz
prve dvije godine. Na taj bi se nacin ostavilo dovoljno vremena za samostalno istrazivanje i
formalno bi se ispunili uvjeti. Kolegiji koji imaju istaknutu istrazivacku komponentu mogli bi
biti dio programa, no njih bi trebalo biti razmjerno malo. Takvi kolegiji ne bi trebali ukljucivati
tradicionalne ispite, koji su uobicajeni dio postojecih kolegija, ve¢ bi doktorandima trebalo
omoguciti da rade ne svojim temama i ¢lancima, a da kroz kolegije dobivaju redovite, podrobne
povratne informacije. Medutim, ova bi opcija zahtijevale mnogo strozi selekcijski postupak kako
bi se izabrali kandidati koji ve¢ imaju dovoljnu razinu kompetencija i koji su spremni zapoceti s
istrazivackom fazom. To se osobito odnosi na kriterije za doktorande u dijelu radnog vremena,
koji su slabije pripremljeni za pocetak istrazivackog rada. Doktorandi bi odmah po upisu trebali
dobiti svog mentora i poceti s istrazivanjem te bi najkasnije do kraja prve godine trebali dostaviti
prijedlog istrazivanja. Medutim, ova opcija nije uskladena s praksama najboljih studija
ekonomije i menadzmenta u EU-u i svijetu.

2. Fakultet bi mogao izraditi studijski program u trajanju od pet (ili cetiri) godine, koji bi se
sastojao od dvije godine (ili jedne godine, kao sto je u Velikoj Britaniji) faze istrazivackog
magisterija koja bi ukljucivala kombinaciju naprednih tradicionalnih kolegija 1 kolegija
usmjerenih na istrazivanje, nakon c¢ega bi slijedila formalna trogodisnja faza doktorskog
studija. Ovo je pristup koji primjenjuju referentni programi. Sukladno ovim medunarodnim
standardima, Fakultet bi mogao zadrzati kolegije, ali bi ih izvodio tijekom (obvezne)
jednogodisnje ili dvogodiSnje faze istrazivackog magisterija. U okviru dvogodis$nje opcije,
postojeci program prve godine mogao bi ostati vise-manje isti. Nastavni materijali trebali bi
biti sloZeniji nego §to je to sada slucaj i naglasak bi trebalo staviti na postavljanje ¢vrstih
metodoloskih temelja. Druga bi godina trebala biti posve¢ena temama/kolegijima koji su u
potpunosti usmjereni na istraZivanje, a nastavni materijali trebali bi se temeljiti na ¢lancima
iz vodecih Casopisa u danom podruéju. Doktorande ne bi trebalo ocjenjivati na temelju
tradicionalnih ispita, ve¢ bi im trebalo omoguditi da razviju svoje znanstvene interese i
provedu manje istraZzivacke projekte koji kasnije mogu biti sastavni dijelovi njihovih
disertacija te im pomo¢i u izradi prijedloga disertacije. Vec¢ina kolegija trebala bi biti izborna,
kako bi se kandidatima omogucilo prilagodavanje sadrzaja studija vlastitim interesima.

Fakultet bi wusto trebao razmotriti odvajanje smjera ekonomije od smjera poslovne
ekonomije. Kandidati bi nakon ovog stadija trebali dobiti diplomu ako propisi ne dopustaju
neku drugu mogucnost, primjerice, diplomu poslijediplomskog specijalistickog studija
ekonomije ili poslovne ekonomije znanstvenog usmjerenja. Uspjesnost kandidata tijekom
faze istrazivackog magisterija moze biti osnova za daljnju selekciju kandidata za doktorsku
fazu studija. Nakon faze istrazivackog magisterija nastavljala bi se doktorska faza, koja bi
se sluzbeno sastojala od samostalnog istrazivanja u trajanju od tri godine. Ova faza ne bi
smjela sadrzavati nastavni element, ve¢ bi se kandidatima trebalo omoguditi da se
usredotoce na istrazivanje. Kao nacin prac¢enja napretka doktoranada i njihova ukljucivanja
u znanstvenu zajednicu, oni bi redovito trebali pohadati relevantne znanstvene skupove i
barem jednom godisnje na njima odrzavati izlaganje. Ovaj bi pristup dopustio nesto nize
kriterije upisa i veéu upisnu kvotu ako bi nakon magistarske faze uslijedio jos jedan
selekcijski postupak. Povjerenstvo smatra da je ova opcija prikladnija za trenutnu situaciju,
s obzirom da Fakultet nema pristup potencijalnim kandidatima koji imaju dovoljno razvijene
kompetencije da bi odmah zapoceli s istrazivanjem. U slu¢aju da se takvi kandidati prijave,
Fakultet bi im mogao dopustiti izravan upis u doktorsku fazu.

17



Postojanje mogucnosti studiranja u dijelu radnog vremena povezano je i s pitanjem kvote.
Broj doktoranada koji se godisnje upisuju nerealno je visok (objavljena kvota iznosi 40
doktoranada: 5 u punom radnom vremenu i 35 u dijelu radnog vremena, a u proteklih je pet
godina u prosjeku upisivano 25 doktoranada godisnje), od c¢ega vecinu predstavljaju
doktorandi u dijelu radnog vremena. Kao sto je prije navedeno, nije jasno na koji nacin
Fakultet moze osigurati odgovarajuce resurse za mentorstvo predvidenog i postojeceg broja
doktoranada. Neuskladenost kvota i resursa najvise dolazi do izrazaja kada se kvote Fakulteta
usporede s uobic¢ajenim kvotama za referentne studije, koje su blize broju od 10 doktoranada
godisnje, pri ¢emu referentne institucije raspolazu znatno ve¢im resursima od Fakulteta.
Valja napomenuti da referentni studiji mozda upisuju priblizno jednak broj doktoranada u
fazu istrazivackog magisterija, no u tom je slucaju selekcijski postupak mnogo strozi i manje
kandidata nakon faze istrazivackog magisterija upisuje doktorski studij. Zakljucak je da bi
Fakultet trebao u znatnoj mjeri smanjiti predvidene kvote i broj upisanih studenata godisnje te
ih svesti na realnije okvire. Nadalje, za uskladivanje studija s medunarodnim standardima,
Fakultet bi trebao (djelomi¢no ili u potpunosti) osigurati nastavu i mentorstvo na engleskom
jeziku. U razgovoru s nastavnicima i mentorima, Povjerenstvo je saznalo da su oni otvoreni za
tu mogucnost. Formaliziranje i oglaSavanje ove moguc¢nosti dodatno bi motiviralo doktorande
da radove i disertaciju piSu na engleskom jeziku, $to bi ih bolje pripremilo za akademsku
karijeru. Isto tako, na ovaj bi se nain mogao privuci veéi broj inozemnih kandidata, Sto bi
dodatno obogatilo studij.

2.4.2. Ishodi uéenja navedeni na razini studijskog programa i njegovih segmenata u
skladu su s razinom 8.2. HKO-a. Oni jasno opisuju kompetencije koje ¢e doktorandi
razviti tijekom doktorskoga studija i eticke zahtjeve znanstveno-istrazivackog /
umjetni¢kog rada

Kad je rije¢ o ishodima uc¢enja na razini kolegija, smatramo da oni nisu uskladeni s razinom
8.2 HKO-a. Nastavni planovi pojedinih predmeta (koje je dostavio Fakultet) sadrze detaljne
opise ciljeva predmeta, ocekivanih ishoda ucenja, sadrzaj, metode poucavanja i ucenja,
obveze doktoranada kao i postupke ocjenjivanja. lako ovakvi jasni opisi omogucavaju
kvalitetno pracenje, ishodi ucenja pojedinih predmeta nisu uskladeni s razinom 8.2 HKO-a.
Mnogi predmeti preveliki naglasak stavljaju na ,,usvajanje znanja“, umjesto na stvaranje
znanja. Predmeti vise odgovaraju diplomskoj ili preddiplomskoj razini nego doktorskom
studiju, iako postoje dokazi da je istrazivacka komponenta ugradena u pojedine predmete.
Uz iznimku nekolicine predmeta u sklopu kojih se poucava metodologija istrazivanja i
vjestine koje ne spadaju u istrazivacke vjestine, svi bi ostali predmeti trebali biti jasno
usmjereni na istrazivanje. U okviru takvih istrazivackih predmeta, nastavni bi se materijali
trebali temeljiti na ¢lancima iz vodecih ¢asopisa te bi studentima trebalo omoguciti razvijanje
vlastitih znanstvenih interesa i provedbu manjih istrazivackih projekata koji bi im pomogli u
izradi prijedloga disertacije. Ocjenjivanje bi u tom slucaju bilo utemeljeno na znanstvenoj
produkciji, a ne na tradicionalnim ispitima.

Eticki se aspekti znanstveno-istrazivackog rada samo povrsno obraduju u sklopu jednog
predmeta, a nema podataka jesu li time obuhvacena i pitanja privatnosti i povjerljivosti kod
prikupljanja podataka iz primarnih izvora (npr., ankete koje se koriste kod nekih radova). Ove
bi teme trebalo eksplicitno obraditi u okviru, primjerice, kolegija Metodologija znanstvenog
istrazivanja.
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2.4.3. Ishodi su uéenja doktorskoga studija logicki i jasno povezani s ishodima u¢enja
pojedinih nastavnih sadrzaja, mentorskog i istrazivackog rada

Opéa je preporuka Povjerenstva smanjiti udio nastave na programu. Prema
kvalifikacijskom okviru EU-a i razini 8.2. HKO-a, doktorandi bi trebali provesti tri godine
u samostalnom istrazivackom radu u punom radnom vremenu kako bi stekli doktorsku
kvalifikaciju. S postoje¢im nastavnim optereéenjem, ¢ak i kada bi svi predmeti bili
usmjereni na istrazivanje, to nije ostvarivo. Obvezno nastavno opterecenje trebalo bi
smanyjiti na razinu ekvivalenta najviSe jednog semestra redovitih kolegija. Neki bi predmeti
mogli ostati u programu, ali kao izborni predmeti koje doktorand moze izabrati ako to
zahtijeva tema njegova istrazivackog rada. Smanjenje nastavnog opterecenja takoder bi
omogucilo da doktorandi ranije zapo¢nu s istrazivanjem — rok za dostavljanje prijedloga
doktorskog rada bi u tom slucaju bio pomaknut na kraj prve godine, a mentori sluzbeno
dodijeljeni tijekom prve godine, u idealnom sluc¢aju do kraja prvog semestra. Kad bi
doktorandi imali viSe vremena za istrazivanje i rad s mentorima, imali bi i ve¢u moguénost
ostvarivanja ishoda ucenja povezanih s istrazivanjem: kriticko ¢itanje, dobro poznavanje
relevantne literature, pristupi modeliranja koji se primjenjuju u danom podrucju i sli¢no.

Kako bi se nastavni sadrzaj uskladio s ishodima ucenja studija, Fakultet bi trebao izvoditi
napredne kolegije, s usko specijaliziranim sadrzajem vezanim uz najnovije spoznaje u

danim podrucjima, uz koristenje recentnih znanstvenih ¢lanaka.

Nadalje, iz razgovora s nastavnim osobljem i mentorima, Povjerenstvo je zakljucilo da
je doista potrebno formalnije obrazovanje o etickim aspektima istrazivanja. Naime,
navedeni su primjeri vracanja radova doktorandima zbog toga §to nisu prosli provjeru
izvornosti. Kao sto je ve¢ navedeno, Fakultet bi trebao osigurati dubinsku obradu teme
etickih aspekata provedbe istrazivanja.

Kao trece, ishodi ucenja na razini programa koji se odnose na genericke vjestine — planiranje
projekta, upravljanje, ¢itanje i pisanje — koje predstavljaju vazan aspekt razine 8.2 HKO-a
— nisu uskladeni s nastavnim sadrzajem. Sli¢no kao u primjeru istrazivacke etike, ovi se
ishodi implicitno usvajaju kroz istrazivanje i rad s mentorom, no postoji prostor za
poboljsanje. To je osobito vazno s obzirom na ¢injenicu da mnogi zavrseni studenti
vjerojatno nece ostati u visokom obrazovanju (statisticki podaci razllkUJu se od sveucilista
do sveucilista, no procjena je da je rije¢ o mozda 10 %) te ¢e imati potrebu za tim
vjestinama prilikom zaposljavanja izvan sustava visokog obrazovanja. Fakultet bi trebao
osigurati ponudu predmeta koji se bave razvojem ne- istrazivackih kompetencija. To bi
mogli biti predmeti koji se izvode na razini Sveucilista, a ne nuzno Fakulteta.

2.4.4. Programom doktorskog studija postizu se ishodi u¢enja i kompetencije u skladu s
razinom 8.2. HKO-a

Fakultet bi vise trebao uciniti po pitanju povecanja udjela doktoranada koji pohadaju ljetne
skole i idu na duze istrazivacke boravke na vodece institucije/programe u EU-u (kroz
financiranje, informiranje i slicno). lzlaganje takvim okruzenjima vjerojatno bi pozitivno
utjecalo na njihovu upucenost i ambicije. Fakultet i mentori takoder bi mogli povecati i svoja
oc¢ekivanja. Prostora za poboljsanje ima i u pogledu postupaka osiguravanja kvalitete. lako
doktorandi u svojim godisnjim izvjes¢ima mogu komentirati program i mentora, takvi
komentari nisu anonimni. Doktorandi ispunjavaju ankete o pojedinim predmetima, ali nismo
vidjeli ankete o doktorskom studiju u cjelini. Nadalje, doktorandi imaju uvid u ishode uc¢enja
I u to koliko bi im oni mogli Koristiti nakon zavrSenog studija. lako se u Samoanalizi
spominju ankete, nismo vidjeli dokaze da su iste provedene. Fakultet bi trebao redovito
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provoditi anonimne ankete doktoranada i bivsih doktoranada o zadovoljstvu studijem i
ishodima ucenja, a njihove rezultate i analize objavljivati.

2.4.5. Obrazovne su metode (i raspodjela ECTS-a, ako je definirana), na razli¢itim
aktivnostima doktoranda, prikladne razini 8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje jasno
definiranih o¢ekivanih ishoda ué¢enja

Doktorandi bi trebali imati vise prilike za kriticko ¢itanje, pisanje i prezentiranje originalnih
istrazivanja — primjerice, kroz pisanje stru¢nih procjena najnovijih ¢lanaka i razvijanje
vlastitih istrazivackih ideja, uz njihovo poboljsavanje, raspravljanje i izlaganje kroz postojece
kolegije. To bi se trebalo odraziti i na nac¢in ocjenjivanja — doktorande bi trebalo ocjenjivati
na temelju njihove znanstvene produkcije, a ne ispita. Kolegiji bi trebali pruziti okvir za
teme o kojima se raspravlja i sluziti kao forum za stvaranje i vrednovanje novih znanja.

2.4.6. Program omoguéava stjecanje generickih vjestina

Fakultet bi trebao ponuditi izborne predmete i radionice kojima se iskljucivo razvijaju
prenosive vijestine (primjerice, kolegiji iz upravljanja projektima, izrade projektnih
prijedloga, pisanja, prezentacija) te poticati doktorande na pohadanje istih dodjelom ECTS
bodova. Time bi se trebao ublaziti i postoje¢i problem nedovoljne dostupnosti prilika za
doktorande u dijelu radnog vremena. Takoder, preporucujemo Fakultetu da organizira
dogadanja na kojima bi doktorandi prezentirali svoje projekte na sazet nacin, koji bi bio
pristupacan §iroj populaciji (vidi, primjerice, FameLab koji organizira British Council na
https://www.britishcouncil.cz/en/programmes/society/famelab). Fakultet  bi mogao
iskoristiti svoje snazne veze s privatnim sektorom u organizaciji ovakvih aktivnosti. Ove
aktivnosti i kolegiji interdisciplinarnog su karaktera i mogli bi se provoditi na razini
Sveucilista; Fakultet ih u tom slu¢aju ne bi morao sam organizirati, ali bi ih morao
aktivno promicati te poticati kandidate na pohadanje istih dodjelom ECTS bodova.

2.4.7. Nastavni su sadrzaji u funkciji trenutaénoga i buduéega istrazivackog rada i
osposobljavanja doktoranda (individualni plan slusanja nastave, genericke vjestine i dr.)

Kao sto je ve¢ navedeno, manji broj predmeta (koji bi nosili vise ECTS bodova) bio bi
prikladniji. Usvajanje ove preporuke znacilo bi i automatsko smanjivanje broja obveznih
predmeta. Za kvalitetniju ponudu kolegija vrijede sve preporuke koje se odnose na poucavanje,
tocke 2.4.312.4.5.
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Realizacija plana aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima te preporukama strucnog
Povjerenstva i Akreditacijskog savjeta u akademskoj godini 2020./2021.
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Oznaka* | Preporuke Aktivnosti Rok provedbe | Indikator provedbe IZVJ.esce... 0 Odgoyo_rn_:_;l
realizaciji osoba ili tijela
1. Resursi: Nastavnicki, mentorski i istraZivacki kapaciteti i infrastruktura
Fakultet bi trebao poticati osoblje na | Pojacati Kontinuirano Broj Provodi se | Dekan,
ambicioznije objavljivanje radova, | internacionalizaciju odlazaka/dolazaka kontinuirano Povjerenstvo
primjerice, izravnim nagradivanjem | kroz odlaske nasih profesora/studenata za
objavljivanja u vodeé¢im Casopisima | profesora i uliz inozemstvo/a, medunarodnu
ili smanjivanjem nastavnog | studenata u broj, broj sklopljenih | Dokaz: suradnju,
optereCenja  osoblju  koje  je | inozemstvo, bilateralnih ugovora o | Edukacije Prodekan  za
usmjereno na istrazivanje. Medutim, | gostovanje stranih suradnji doktoranada U | znanost i
vjerojatno ¢e biti potrebno duze | predavaca, dolaske inozemstvu (7) medunarodna
vrijeme kako bi se ovim mjerama | stranih  studenata, strateSka
ostvarili zeljeni rezultati, stoga bi | suradnju S Broj partnerstva,
Fakultet u meduvremenu mogao | inozemnim HEI i mentora/komentora | Prodekan  za
nastojati zapoSljavati osoblje s | medunarodnim iz inozemstva (1) suradnju S
istaknutim istrazivackim profilom. | kompanijama gospodarstvom
Preporuc¢ujemo da se u privlacenju i poslovanje
1.1. inozemnih  znanstvenika iskoristi Edukacije
povoljan geografski polozaj mentora/komentora
Fakulteta. Ukljucivati u inozemstvu (9)
mentore iz | Kontinuirano Broj
inozemstva mentora/komentora iz | Broj bilateralnih | Dekan,
inozemstva ugovora o suradnji | Prodekan  za
(objavljuje se | znanost i
jednom godiSnje u | strateska
listopadu na dijelu | partnerstva,
Poticati  razlicite EFRI web stranice | voditelj
edukacije mentora i posvecene doktorskog
doktoranada u doktorskom studija
inozemstvu Kontinuirano Broj edukacija u | programu; 58) Dekan,
inozemstvu Prodekan za
znanost i
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strateSka

partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
Nastavno optereéenje trebalo bi | Svaki nastavnik | Kontinuirano Izvjes¢e o nastavnom | Provodi se | Dekan,
smanjiti na minimalnu zakonski | jedanput godisnje, optere¢enju kontinuirano — | Prodekan  za
propisanu razinu za sve nastavnike | prije pocetka opterecenje za | preddiplomske
koji rade kao mentori (rije¢ je o 300 | akademske godine, sljedecu i diplomske
norma-sati). Fakultet bi trebao stroze | dobije izvjes¢e o akademsku godinu | studije,
19 regulirati nastavne  aktivnosti | nastavnom se utvrduje jednom | prodekan  za
- vlastitih nastavnika i mentora na | optereCenju te se godisnje prije | znanost i
drugim institucijama. Takoder bi se | detaljno se pocetka te | medunarodna
trebalo  razmotriti  nagradivanje | kontroliraju obveze akademske godine | strateska
nastavnog angazmana na studiju | djelatnika na (dokaz i dokaz) partnerstva
smanjivanjem drugih obveza. drugim
institucijama
Povjerenstvo preporucuje daleko | Izrada novog | Usvojen Pravilnik 0 | Provedeno Dekan,
1.3. stroze kriterije za nastavni/mentorski | Pravilnika 0 | 19.02.2018. doktorskom studiju prodekan za
angazman na doktorskom studiju, | doktorskom studiju znanost i
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1.4.

Sto je istovremeno u skladu s nasim Dokaz: Pravilnik o | medunarodna
drugim preporukama o0 smanjenju doktorskom studiju | strateska
broja  kolegija  na  studiju. (¢lanak 13) partnerstva,
Kvalifikacije osoblja odgovarajuce Fakultetsko
su za standardnu razinu tzv. vijece
'istrazivackog magisterija', odluci li

se Fakultet izdvojiti nastavne

sadrzaje s doktorske razine na

magistarsku.

Preporuc¢ujemo provedbu nekoliko | Povecati broj | Kontinuirano Broj mentora Provodi se | Dekan,

mjera kako bi se ovaj problem | mentora kontinuirano Prodekan za
(evenutalni nedostatak mentora) znanost i
rijesio. Kao prvo, Fakultet bi trebao Dokaz: strateSka
zaposljavati osoblje koje je jasno Od ukupnog broja | partnerstva,
usmjereno na znanstveno- znanstveno- Voditelj
istrazivacki rad. Povoljan geografski nastavnog  osoblja | doktorskog
polozaj mogao bi se Koristiti za (50) njih 43 ima studija

privlaenje inozemnih znanstvenika
1 nastavnika. Kao drugo, znacajno bi
trebalo smanjiti kvote i broj upisanih
doktoranada. Fakultet je upisao
manji broj doktoranada u ak. god.
2016./2017. nego godinu ranije, §to
je pozitivan trend. Treba nastaviti
Smanjivati  kvotu (u Cetvrtom
poglavlju navodimo pojedinosti).
Preporuka je Fakultetu da u sljedece
tri godine, dok se ne rijeSe nastali
zaostaci, ne upisuje nove
doktorande. Tre¢e, doktorandi bi
trebali zapoceti s istrazivanjem i
radom s mentorom u ranijoj fazi

uvjete za mentora na
doktorskom  studiju
(evidencija
Knjiznice).
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studija. Tijekom razgovora s
Povjerenstvom, i sami su doktorandi
istaknuli da bi s time Zeljeli zapoceti
ranije.

1.5.

Kriteriji kvalifikacije nastavnika bi
mogli  biti  strozi  sukladno
medunarodnim standardima te bi ih
Fakultet trebao dodatno unaprijediti.
Primjerice, prvi element Minimalnih
kriterija  ,,znanstvena  aktivnost
mentora kao autora u posljednjih 5
godina®“ trebao bi uvjetovati strozi

minimum kvalitete, odnosno
objavljivanje radova u
visokokvalitetnim casopisima

(prvog kvartila, kao $to je propisano
za prirodne znanosti na SveuciliStu u
Rijeci). Autorska knjiga 1 dva
objavljena rada, bez obzira na
njihovu kvalitetu, prenizak je kriterij
i trebalo bi ga promijeniti ili ukinuti.
Postoje odredene manjkavosti u
pogledu imenovanja nastavnika na
doktorskom studiju. Prema
Samoanalizi, kvalifikacije
nastavnika provjeravaju se prilikom
predlaganja sadrzaja kolegija (nije
jasno misli li se na bilo koji kolegij
ili samo one na doktorskom studiju),
pri ¢emu oni navode popis svojih
znanstvenih radova objavljenih u
posljednjih pet godina. Prijedlog se

Poticati
objavljivanja
znanstvenih
¢lanaka u Q1 1 Q2
casopisima

Kontinuirano

Broj objavljenih
Q1/Q2 ¢lanaka

Provodi se
kontinuirano
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2

Gasopisima (15)

Dekan,
Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija

za
i
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potom razmatra na razini Fakulteta
te na razini Sveudilista. Cini se da u
ovome slucaju ne postoje propisani
kriteriji kao kod mentorstva;
Fakultet bi trebao biti jasniji u tom
pogledu. Kriteriji bi trebali biti
podjednako strogi, budu¢i da bi
predmeti na doktorskoj razini studija
trebali biti eksplicitno usmjereni na
istrazivanje. Bez obzira na to koji se
kriteriji  trenutatno  primjenjuju,
misljenje je Povjerenstva da su oni
preblagi,budu¢i da je znanstvena
produkcija pojedinih 18 nastavnika
vrlo niske kvalitete.

1.6

Visoko uciliste raspolaze
kvalitetnim istrazivaCkim resursima
u skladu sa zahtjevima
znanstvene/umjetnicke

discipline iz koje se izvodi doktorski

Povecati
izvora

broj

Kontinuirano

povecanje broja izvora

Fakultet
kontinuirano
nabavlja literaturu i
baze podataka, a u
svibnju 2021. je

nabavljena i
ProQuest One
Businnes licenca

koja ukljucuje vise
od 25000 knjiga u
e-izdanju (dokaz)

BvD Orbis baza

podataka na
razini poduzeca
(licenca se
obnavlja

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateska
partnerstva,
knjiznica
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kontinuirano,

dokaz)
2. Interni sustav osiguravanja kvalitete
Povjerenstvo preporucuje provedbu | Izmjena i dopuna | Usvojen Pravilnik 0 | Realizirano Dekan,
analize studijskog programa, uz | studijskog 19.02.2018. doktorskom studiju Dokaz: Pravilnik o | Prodekan  za
jasno obrazlozenje za sve elemente. | programa, doktorskom studiju | znanost i
To je potrebno provesti sukladno | realizirano, strateska
postojeéim propisima, koje | objasnjeno u partnerstva,
smatramo zadovoljavaju¢im. | Izvjescu Fakultetsko
Sukladno ostalim preporukama u vijece
ovome izvjeS¢u, vjerujemo da bi
opseg  promjena zahtijevao
2.1. pokretanje novog postupka
akreditacije studijskog programa u
skladu s propisima Sveucilista. To
bi zahtijevalo i provedbu novog
vanjskog vrednovanja programa,
kako bi se utvrdilo jesu li sve
promjene provedene na ispravan
nac¢in 1 je li program uskladen s
europskim i nacionalnim
kvalifikacijskim okvirima.
Fakultet bi trebao pratiti broj | Poticati Kontinuirano Broj objavljenih | Provodi se | Dekan,
objava u vode¢ih 5 % ili 25 % | objavljivanja Q1/Q2 ¢lanaka kontinuirano  uz | Prodekan za
Casopisa 1 postaviti kao primarni | znanstvenih uvazene opaske iz | znanost i
cilj povecanje tog broja. | ¢lanaka u QI 1 Q2 sadrzano u Izvjesca | strateSka
29 Objavljivanje u tim casopisima | Casopisima 0 ispunjenim | partnerstva,
- bolje je myjerilo kvalitete i vaznije kriterijima  pisma | Voditelj
je za medunarodnu vidljivost; ocekivanja u | doktorskog
Fakultet bi trebao usvojiti ovu postupku studija
vrstu  pokazatelja uspjeSnosti i reakreditacije
njihovo poboljsanje odrediti kao dijela  djelatnosti
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prioritet. Takoder preporucujemo
da se odrede podrucja istrazivanja
u kojima je Fakultet kompetentniji
te da se napori usmjere na ta
podrucja. Postojeca Strategija
navodi da Fakultet pokriva sva
podru¢ja istrazivanja u  polju
ekonomije i poslovne ekonomije,
bez posebnog fokusa na
pojedina¢na podrucja. Odredeni je
stupanj specijalizacije, medutim,
potreban, jer predstavlja dobar
nacin za ostvarivanje
konkurentnosti u odnosu na druga
VU u EU-u; naime, ¢ak ni najbolje
institucije u polju ekonomije ne
mogu sebi dopustiti ulaganja u sva
podru¢ja  prilikom,  primjerice,
zapo§ljavanja osoblja. U SWOT
analizi navode se neka podrucja za
koja Fakultet smatra da ima
komparativnu prednost: ekonomija
energetskog sektora, odrzivi razvoj,
upravljanje  vodnim  resursima,
zbrinjavanje otpada. PredlaZzemo
Fakultetu da se usredoto¢i na
razvijanje  podrucja istraZivanja
poput ovih.

Zapoceti s izborom

najboljeg
znanstvenika

godine na

doktorskom studiju

Ak.god.
2019./2020.

Pocetak  izbora
akademske

2019./2020.,
kontinuirano

godine

od

godine

svake

Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2

Sasopisima (15)

Kontinuirano  se
realizira
Dokaz:
Link na godisnje
nagrade

Dekan,
Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva,

za
i

2.3.

Povjerenstvo ima nekoliko
preporuka. Kao prvo, Fakultet bi
trebao usvojiti postupak
periodi¢nog vrednovanja programa

Intenzivirati
anketiranja i
produbiti  analize
zadovoljstva

Kontinuirano

Broj
nova/e vrste anketa

anketiranih,

Realizirano uz
uvazene opaske iz
sadrzano u Izvjesca
0 ispunjenim

Voditelj
doktorskog
studija
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koje bi ukljucivalo analizu svih
podataka  prikupljenih  tijekom
pracenja te provedbu poboljsanja.
Provedba poboljsanja trebala bi u
okviru ovoga postupka biti obveza,
ane samo mogucnost, kao Sto je
definirano u postoje¢em Pravilniku
Sveucilista. Fakultet bi u ovome
postupku trebao biti transparentan
1 odgovarajuce obrazloziti potrebe
za promjenama u programu.
Povjerenstvo preporucuje redovito
vrednovanje svakih pet godina, koje
bi provodilo vanjsko, u idealnom
slucaju medunarodno povjerenstvo.
Fakultet ne bi trebao Cekati niti se
oslanjati na postupke vrednovanja
koji su nametnuti izvana, kao Sto
je primjerice reakreditacija AZVO-
a. Drugo, Fakultet bi trebao otici
korak  dalje od prikupljanja
podataka te provesti ozbiljnu analizu
istih. Ako je Fakultet uistinu
proveo analizu, rezultati te analize
trebali bi biti dostupni.
Povjerenstvo ne vidi razlog zaSto
rezultati veéine, ako ne 1 svih
takvih analiza ne bi bili javno
dostupni.  Fakultet bi  trebao
redovito objavljivati izvjeséa s
rezultatima anketnih  ispitivanja
trenutnih doktoranada, alumnija ili

doktoranada
alumnija

Intenzivirati
formalizirati
Alumni EFRI

Godina dana

Broj okupljanja, Broj

prisutnih alumnija
doktoranada

kriterijima  pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dokazi: provedene
ankete (6)

Realizira se
kontinuirano

Dokaz:
Link (obavijesti o
dogadanjima na

doktorskom studiju)

Alumni EFRI,
Voditelj
doktorskog
studija,
Prodekan za
znanost i

strateSka
partnerstva,
Prodekan  za
suradnju S
gospodarstvom
I poslovanje
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poslodavaca, pregled znanstvene

produkcije te usporedbu s drugim Voditelj
programima u EU-u. Takve bi | Redovito godiSnje | Kontinuirano Broj prisutnih | Dokaz: doktorskog
informacije pomogle potencijalnim | okupljanje [ alumnija EFRI Networking | studija,
kandidatima u procjeni vrijednosti | networking week 2001 (preko | Prodekan za
studijskog programa. Kao trece, i | doktoranada 75% sudionika su | znanost i
godi$nja bi izvjeS¢a doktoranada alumniji, popis na | strateska
trebalo znacajno poboljsati. Kod linku) partnerstva
vrednovanja kvalitete  studijskog
programa, postavlja se samo
opcenito pitanje o zadovoljstvu
studijem i  doktorandima je
omoguceno upisivanje komentara
samo u slucaju odgovora 1 ili 2
(nezadovoljni). Takvo bi
vrednovanje  trebalo ukljucivati
razli¢ite  aspekte  zadovoljstva
studijem, kao S$to su postupci
pracenja, radni prostori i sli¢no.
Kao dodatan nacin pracenja | Izmjene Pravilnika | Pravilnik Clanak 13, stavak 7 | Realizirano uz | Dekan,
napretka mentora i kandidata, | O doktorskom | usvojen (neovisni  savjetnik); | uvazene primjedbe | Prodekan  za
Fakultetu se preporuuje uvodenje studiju 19.02.2018. ¢lanak 1§,Vstavak 9 Fakultetg ngdriane Znanovst i
elektronickog sustava registriranja (bodovanje clanaka) |U  IzvjeSéu o | strateSka

; : ispunjenim partnerstva,
sastanaka izmedu —mentora | kriterijima  pisma | Fakultetsko

24 doktoranada. U takvom sustavu, ocekivanja u | vijeée
doktorand ispunjava izvjesce S postupku
pitanjima o kojima se razgovaralo i reakreditacije
zakljuécima, koje mentor zatim dijela  djelatnosti
provjerava.  Fakultet prati i Ekonomskog
fakulteta

znanstvenu produkciju mentora,

Sveucilista u Rijeci
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kao 1 onu doktoranada. Kao §to je
navedeno na viSe mjesta u ovom
pracdenje  se
poboljsati mjerenjem uspjesnosti u
pogledu objavljivanja u vodeé¢im
Casopisima. Fakultet bi trebao
postaviti standard iznad kategorija
Al i A2, koje su prenisko
mjerilo  kvalitete. | za doktorande
bi se trebala povecati ocekivanja u
pogledu objavljivanja radova.
Fakultet bi mogao nagradivati
doktorande dodjeljivanjem veceg
broja ECTS bodova za
objavljivanje radova u 25 %
najboljih Al ili A2 casopisa.
Fakultet bi takoder trebao
razmotriti primjenu drugih mjerila
uspjesnosti, poput karijernog puta
nakon doktorskog
studija, Sto se Cesto rabi kao mjerilo
kvalitete mentorstva i studijskih
programa u drugim zemljama.
Slicno kao i u slucaju godis$njih
izvjeS¢a, ¢ini se da Fakultet ne
analizira ozbiljno ove podatke, ne
objavljuje izvjeS¢a o znanstvenoj

izvjescu, moze

zavrSenog

produkciji 1 ne usporeduje je s

Uvesti nagradu za
najboljeg
postdoktoranda u
znanstvenom
podrucju

Uvedeno 20109.

Uvodenje nagrade

(Pravilnik 0
doktorskom

studiju)

Realizirano

Dokaz:

Link na godisnje
nagrade

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Alumni EFRI
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onom drugih visokih ucilista.
Pravilnik navodi da je moguce
jednom  promijeniti  mentora.
Nastavno je osoblje potvrdilo da ta
moguénost postoji te da su
doktorandi s njom upoznati. U
sluc¢aju problema izmedu
doktoranda i mentora, doktorand se
moze obratiti voditelju studija.
Postupak medijacije, medutim, nije
opisan u Pravilniku; ovaj bi
postupak trebalo jasno definirati.
Povjerenstvo preporucuje
medijaciju kao prvi korak u slucaju
da doktorand Zeli promijeniti
mentora, kako bi se izbjegli moguci
sukobi.

Povjerenstvo isto tako preporucuje
uvodenje sustava podrske za
doktorande. Ovaj bi se sustav
mogao implementirati koriStenjem
neovisnih savjetnika, s kojima bi se
doktorandi mogli povremeno (ali
redovito) sastajati za vrijeme
trajanja studija i s njima razgovarati
o istrazivanju i drugim problemima
s kojima se susrecu.
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Povjerenstvo preporucuje izravnije | Dodavanje sadrzaja | Akademska Dodavanje eticke | Realizirano Dekan,
upoznavanje  doktoranada s |U obvezn_i kole_gij godina komponente Doka;_: _obvez_gn Prodekan za
. L na prvoj godini | 2018./2019. kolegij Filozofija, | znanost i
prirodom plagiranja i kaznama za doktorskog studij metodologija I | strateSk
) e . g studija aij strateska
isto u ranoj fazi studija. Primjerice, Filozofija, otika u | partnerstva,
o tome bi se moglo uciti u okviru | metodologija i etika znanstvenom Fakultetsko
2.5. kolegija iz metodologije | u znanstvenom istrazivanju vijete
istrazivanja. Takoder, Povjerenstvo | istrazivanju
preporucuje trajno i strogo pracenja
radova doktoranada, s ciljem
provjere njihove izvornosti.
Povjerenstvo je formirano, ali ne | Promjena 19.02.2018. Clanak 12, stavak 2 | Realizirano Dekan,
postoji uvjet sudjelovanja najmanje Pravilnika 0 Pravilnika o Dokaz: Pravilnik__o Prodekan za
. . . .| doktorskom studiju doktorskom studiju doktorskom studiju | znanost i
jednog vanjskog ¢lana. Fakultet bi strateska
u Pravilnik trebao uvrstiti ovaj partnerstva,
uvjet. Postupak obrane teme Fakultetsko
uklju¢uje javnu obranu. Postoji vijece
protokol za obranu doktorskog
2.6. rada, no ne i za obranu teme.
Nedostaju i detaljne smjernice za
prezentaciju (iako se u Pravilniku
daje pregled obrane). Za oznaku
visoke kvalitete po ovom Kriteriju,
Fakultet bi  trebao  objaviti
dokumente koji nedostaju.
Povjerenstvo preporuuje poticati | Poticati Kontinuirano Broj objavljenih | Kontinuirano u | Dekan,
2.1. doktorande objavljivanja Q1/Q2 ¢lanaka realizaciji Prodekan  za

na objavljivanje u
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2.8.

vode¢im Casopisima. U podru¢ju | znanstvenih Dokaz: znanost i
ekonomske znanosti trenutno je | ¢lanaka u Q1 1 Q2 Broj objavljivanja | strateska
nemoguée objavljivati za vrijeme casopisima znanstvenih clanak | partnerstva,
. o u Q1 i Q2] Voditelj
trajanja studija, ¢ak i ako doktorand y =
. . s Casopisima (15) doktorskog
ima ambiciju  objavljivati u studija
kvalitetnim Casopisima. | poticati
Povjerenstvo stoga ne preporucuje | skandinavski Kontinuirano Broj Kontinuirano u | Prodekan za
da se to postavi kao uvijet, jer bi se | model disertacije prijavljenih/obranjenih | realizaciji znanost i
na taj nadin smanjile ambicije doktorata po strateska
doktoranada. U podrucju poslovne skandinavskom partr_lers_tva,
e e modelu Voditelj
ekonomije, situacija je drukcija i
i . S doktorskog
doktorandi ~ obi¢no  objavljuju studija
tijekom studija te bi u tom podrucju
ocekivanja trebala biti vezana uz
objavljivanje u visokorangiranim
casopisima.
U Samoanalizi se navodi da | Objavljivanje i | Kontinuirano Objavljenje Kontinuirano  se | Administrator
Fakultet ~ objavljuje  relevantne | pravovremeno informacije realizira weba
informacije o studiju, upisima, _(’S]:’Jeia"e_‘_nle X Dokaz:
izvodenju studija i uvjetima Informactja na we oKaz. .
. y . stranici Fakulteta Link (Obavijesti i
napredovanja i zavrSetku studija. dogadania)

Neke informacije mogu se pronaci
na mreznim stranicama Fakulteta, u
dijelu posvecenom  doktorskim
studijima, Sto je navedeno u
Samoanalizi. Medutim, dostupni bi
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podaci mogli  biti  iscrpniji.
Primjerice, trebalo bi ukljuciti
poveznicu na Pravilnik o studiju te
poveznicu za obrasce i smjernice
(oblikovanje teme doktorskog rada i
predstavljanje doktorskog rada).
lako postoji i engleska inacica
ovih stranica, na engleskom je
jeziku  dostupno  jo§ manje
informacija nego na hrvatskom
(primjerice, najnoviji natjecaj za
upis doktoranada nije objavljen na
engleskoj inacici mreznih stranica).

2.9.

Samoanaliza daje samo oOpceniti
pregled troskova, bez konkretnih
podataka o izvorima prihoda i
troskovima, bez kojih je tesko
procijeniti u kojoj je mjeri sustav
financiranja odrziv. Sredstva za
doktorski studij osiguravaju se
prije svega iz skolarina; nema
dokaza da se ulazu napori kako bi

se osigurao neki drugi izvor
financiranja. Posljedi¢cno, studij
ima velik broj izvanrednih

studenata koji ne mogu provesti
dovoljno vremena na istrazivanju.

Intenzivirati
radionice iz
kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i doktorande

Kontinuirano

Broj polaznika

Kontinuirano  se
realizira uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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Smatramo da je to najveca
prepreka za postizanje visoke
kvalitete studija. Potrebno je
osigurati dodatne izvore
financiranja. Primjerice, Fakultet
bi mogao iskoristiti svoje veze s
domacim privatnim sektorom kako
bi osigurao skolarine za redovite
doktorande. Potrebno je takoder
uloziti vec¢e napore u prijavljivanje
za istrazivacke potpore, kroz koje
bi se financirali doktorandi, te
osigurati odgovarajucu
institucijsku podrsku za
podnosenje takvih prijava. Razlike
u financiranja  redovitih i
izvanrednih studenata trebalo bi
ukinuti;  Povjerenstvo  snazno
preporucuje uspostavu
transparentnog sustava financiranja
doktoranada. Primjerice, svakom
bi se doktorandu mogao dodijeliti
godisnji iznos koji mogu Koristiti za
sudjelovanje na konferencijama,
radionicama i druge istrazivacke
aktivnosti. Fakultet bi trebao
smanjiti kvote za upis izvanrednih
studenata dok se ne uspostavi

Poticati
sudjelovanja
znanstvenim
konferencijama
inozemstvu

na

u

Kontinuirano

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

Dokaz:

Odrzane radionice
iz kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i__doktorande (2;
liste s popisom
polaznika na istom

linku)

Kontinuirano  se
realizira
Dokaz:
Broj sudjelovanja

()

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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transparentniji ~ sustav  dodjele
sredstava te dok se pracenjem i
vrednovanjem tog sustava ne
utvrdi njegova ucinkovitost.

2.10.

Povjerenstvo zakljucuje da visine
Skolarina  nisu  odredene na
transparentan nacin i da ne
odrazavaju stvaran trosak
studiranja. Isto tako, visok udio
Skolarina (40 %) odlazi na
prilicno nejasnu kategoriju
,unapredenje djelatnosti Fakulteta®,
S§to upucuje na to da se doktorski
studij koristi kako bi se osigurala
dodatna sredstva Fakultetu. To je
vrlo neuobic¢ajeno i Fakultet bi
trebao raditi na tome da se taj

postotak svede na najmanju
moguéu  mjeru.  Povjerenstvo
preporucuje uspostavu

transparentnijeg sustava za
utvrdivanje visine skolarine, koji bi

uklju¢ivao  jasne i konkretne
kriterije.  Fakultet bi  trebao
osigurati i  detaljan  prikaz
podataka, cijene i Kkoli¢ine za

svaku komponentu. Nastavno na

Unapredenje razine
transparentnosti
troskova

Iskazane stavke
pojedinih
troSkova

Taksativno navedene
stavke troskova
odrZavanja doktorskog
programa

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(financijski plan)

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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prethodnu tocku, ovaj bi sustav
trebao ukljucivati podatke o tome
kako se skolarine koriste i kako se
raspodjeljuju doktorandima.
Skolarina bi mogla biti manja kada
bi se Kkolegiji prve godine,
sukladno preporuci Povjerenstva,
ukinuli (vidi to¢ku 4) i kada bi se
postotak  koji ~ se  dodjeljuje
Fakultetu smanjio. S druge strane,
skolarine mogu ostati na istoj razini
kada bi predlozeni visak isao za
istrazivacke aktivnosti
doktoranada, sto trenutno po svemu
sudec¢i nije slucaj. Povjerenstvo
nije nacelno protiv $kolarina, no
Fakultet bi trebao osigurati da
Skolarine  ne  placaju  sami
doktorandi, ve¢ da se pokrivaju iz
drugih izvora (donacije tvrtki,
potpore drzavnih agencija i sli¢no).

3. Potpor

a doktorandima i napredovanije tijekom studija

3.1.

Kvotu bi trebalo drasti¢no smanijiti,
na otprilike 10 doktoranada
godisnje, sto otprilike odgovara
upisnim kvotama vodecih studija u
podru¢ju ekonomije i poslovne

Smanjenje
(20)

kvote

Realizirano

Usporedba broja
upisanih prije i nakon
promjene

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim

kriterijima  pisma

Dekan,
Prodekan
znanost
strateska
partnerstva,

za
i
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ekonomije u EU-u. Kvota bi mogla
biti visa kad bi Fakultet slijedio
nase preporuke da studij traje pet
godina i da se uvede dodatni
selekcijski postupak prije ulaska u
istrazivacku, doktorsku fazu. Kvota
za upis izvanrednih studenata
trebala bi se znacajno smanijiti te bi
se kriteriji za upis ovih kandidata
trebali postroziti, budu¢i da oni ne
mogu uloziti jednaku koli¢inu
vremena u studij kao redoviti
studenti. U razgovoru S
Povjerenstvom, nastavnici  su
istaknuli da je vremena Kkatkad
premalo za iSta osim nastave.
Fakultet bi trebao smanjiti nastavno
optere¢enje mentora kako bi se
omogu¢ilo vise vremena za
mentorstvo. To je moguce ostvariti
na nekoliko nacina. Primjerice,
ukidanjem kolegija na prvoj godini
studija, Sto se predlaze i u drugim
dijelovima izvjes¢éa. Fakultet bi
takoder trebao uvesti stroze Kkriterije
po pitanju vanjskog nastavnog
angazmana  mentora,  odnosno
ograni¢enje vanjskih obaveza kao

ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(broj upisanih - 19)

Fakultetsko
vijece
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uvjet za mentorstvo. Na Kkraju,
mentorstvo i rad s doktorandima
trebalo bi sluzbeno priznati i
prihvatiti ga kao zamjenu za obvezu
rada u nastavi.

3.2.

Da bi se proces donosenja odluka
bolje  potkrijepio  Cinjenicama,
Fakultet bi  mogao provesti
odgovarajuce ispitivanje tvrtki i
javnih tijela, kojime bi se istrazile
potrebe za kadrom s vjeStinama i
znanjima koje se stjecu
zavrsavanjem ovog studija.
Nadalje, Povjerenstvo vjeruje da
postoje¢i model studiranja u dijelu
radnog vremena nije odgovarajuéi
za ispunjavanje ovih potreba. Kao
Sto je podrobnije navedeno u
poglavlju 4, moguce bi rjesenje bilo
sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama ¢iji zaposlenici upisuju
studij, sukladno kojemu bi oni pola
vremena provodili na studiju, a pola
u tvrtki. U nekim se drzavama EU-
a ovaj oblik studiranja formalno
»industrijski  doktorat*
(strucni doktorat); on bi se mogao

naziva

Uspostava i
odrzavanje
direktnih kontakata
s poslodavcima

Kontinuirano

Broj suradnji

Realizira se uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim
kriterijima pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Broj ugovora o

suradnji S
poslodavcima
(objavljuje se

jednom godisnje u
listopadu na dijelu
EFRI web stranice
posvecene
doktorskom
programu, 60)

Dekan,
Prodekan za
znanost i

strateSka
partnerstva,
Prodekan  za
suradnju S
gospodarstvom
i poslovanje
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uvesti kao moguce rjeSenje na
nacionalnoj razini.

To Sto je vecina doktoranada
zaposlena na Fakultetu takoder nije
osobito pozitivan pokazatelj. Na taj
se nacin ograniava koli¢ina i
raznolikost  znanja  zaposlenog
osoblja. Kvaliteta medunarodnih
doktorskih studija obi¢no se mjeri
brojem doktoranada koji  su
angazirani na drugim sveuciliStima
u svijetu. U ovome pogledu
Fakultet ima mnogo prostora za
poboljsanje - Povjerenstvo
preporucuje uvodenje ovog mjerila
kao  pokazatelja  uspjeSnosti.
Preporuka je i aktivnije sudjelovati
u europskom akademskom trziStu
rada slanjem (uz financijsku
podrsku) doktoranada koji
zavrSavaju studij na popularne
konferencije kao Sto su Economic
Association Job Market (SAEe) u
Spanjolskoj ili Royal Economic
Society PhD Meetings u Velikoj
Britaniji.

41




Fakultet bi trebao smanjiti kvotu na | Zaposljavati Kontinuirano, s | Broj studenata Dokaz: Dekan,
razinu koja bi vec¢ini doktoranada | doktorske studente | pocetkom Zaposlen Prodekan za
omogucila financiranje i provedbu | s punim radnim | realizacije doktorand s punim | znanost i
istrazivanja U punom radnom | vremenom putem | unutar 3 godine radnim vremenom | strateska
vremenu. Povjerenstvo razumije da | HRZZ i EU [gor Banovi¢ | partnerstva
nije jednostavno osigurati | projekata (HRZZ  projekt;
financiranje za doktorande; Fakultet natjecaj u
bi u tom smislu mogao iskoristiti Narodnim
33 svoje dobre veze s privatnim Novinama)
e sektorom 1 osigurati stipendije za
doktorande. Druga je mogucénost
objaviti  sluzbene natjecaje za
zajednicko  podnosenje  prijave
Fakulteta i potencijalnih kandidata
za medunarodne stipendije te
osiguravanje podrske doktorandima
prilikom prijave na iste.
Fakultet bi trebao potpuno ukinuti | Izmjene Pravilnika | 19.02.2018. Usporedba broja | Realizirano Dekan,
kolegije prve godine (ako Zeli | O doktorskom kolegija prije i poslije | Dokaz: broj | Prodekan  za
nastaviti  izvoditi  trogodi$nji studiju izmjena !<ole_gija _ nakon znanovst i
studij) i doktorandima najkasnije izmjena iz 2018. ) strateSka
. . o jest 6: link na | partnerstva,
dovkraja prve godine qodlje|ltl kolegije Fakultetsko
34 sluzbenog mentora. Povjerenstvo vijece

preporucuje 1 uvodenje dodatnog
postupka pracenja doktorandova
napretka. Primjerice, mogao bi se
uvesti istrazivacki seminar (u
kojem bi osoblje i mentori redovito
sudjelovali), na kojemu bi
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kandidati morali dvaput godiSnje
predstaviti svoj napredak u
istrazivanju.

Model studiranja u dijelu radnog
vremena otvara niz pitanja:
izvanredni studenti zbog svojih
poslovnih obveza ne mogu uloZiti
dovoljno vremena u istrazivacki
rad. To nema nuzno veze s brojem
doktoranada ili s nedovoljnim
trudom osoblja — postoje, naime,
dokazi da se nastavnici i
potencijalni mentori trude osigurati
da doktorandi prate sve svoje
studijske obveze. Problem je viSe
odraz  ¢injenice da model
studiranja u dijelu radnog remena
nije dovoljno dobro postavljen i da
su kriteriji za doktorande u dijelu
radnog vremena preniski. Kao Sto
je podrobnije opisano u poglavlju
4, jedno bi moguce rjeSenje bilo
sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama ¢iji se  zaposlenici
prijavljuju na studij, temeljem
kojih bi kandidat pola vremena
provodio na studiju, a drugu
polovicu u tvrtki. Fakultet bi
takoder trebao povisiti kriterije za
upis kandidata u dijelu radnog
vremena, s obzirom na ¢injenicu da
bi oni mogli provoditi manje
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vremena u istrazivanju. Fakultet bi
trebao uvesti i stroze postupke koji
se primjenjuju na one kandidate
koji ne pokazuju zadovoljavajuci
napredak.

3.5.

Kriteriji za studiranje u dijelu
radnog vremena nizi su, ¢ime se
smanjuju izgledi za upis najboljih
kandidata. Fakultet bi trebao
smanjiti broj doktoranada u dijelu
radnog vremena tako da on sacinjava
manji dio generacije  upisanih
studenata, a ne veci kao sto je to
sada slucaj. Takoder bi trebalo
povisiti kriterije za izbor kandidata u
dijelu radnog vremena. Fakultet bi
trebao uloziti vece napore u
oglasavanje  studija.  Primjerice,
natje¢aj za upis nije objavljen na
engleskoj inacici mreznih stranica
Fakulteta. Natjecaj bi se mogao
objaviti i na popularnim mreznim
stranicama za pretrazivanje
akademskih radnih  mjesta (na
primjer,www.econjobmarket.org,

WWW.jobs.ac.uk,www.inomics.com,

www.akadeus.com itd.),

osobito za mjesta na puno radno
vrijeme. Kako bi se privukli
inozemni  kandidati, Fakultet bi
trebao nuditi kolegije i mentorstvo

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Nove stavke dodane u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o
doktorskom
studiju; natje¢aji na
engleskom jeziku

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko

44



http://www.econjobmarket.org/
http://www.econjobmarket.org/
http://www.jobs.ac.uk/
http://www.inomics.com/
http://www.inomics.com/
http://www.akadeus.com/
https://www.efri.uniri.hr/upload/Doktorski_studij_pravilnik_03_2023._pdf.pdf
https://www.efri.uniri.hr/upload/Doktorski_studij_pravilnik_03_2023._pdf.pdf
https://www.efri.uniri.hr/upload/Doktorski_studij_pravilnik_03_2023._pdf.pdf
https://www.efri.uniri.hr/en/call_for_enrollment_is_open/636/164
https://www.efri.uniri.hr/en/call_for_enrollment_is_open/636/164

na engleskom jeziku, kao sto je
slucaj na wvecini drugih studija
visokih ugilista u EU-u.

3.6.

Fakultet ne objavljuje pravodobno
natjecaje za upis. Na primjer,
natjecaj za ak. god. 2016./2017.
objavljen je 18. srpnja 2016.
godine. lako to mozda ostavlja

dovoljno vremena domacim
kandidatima, za inozemne je
kandidate rok nesumnjivo

prekratak. Za usporedbu, sveucilista
u SAD-u imala bi u konkretnom
slu¢aju rok za prijave do prosinca
2015. godine, a kvaliteteniji studiji
u EU-u imali bi rokove od sije¢nja
do travnja 2016. g. Fakultet bi trebao
objaviti natjeaj mnogo ranije —
postoje¢cim rokovima znatno se
otezava prijava inozemnih
kandidata. Fakultetu se preporucuje
da se uskladi s drugim studijima u
EU-u, s rokovima za prijavu
najkasnije do travnja tekuce godine.
Fakultet bi trebao traziti pisma
preporuke za sve kandidate i
ozbiljne  prijedloge istrazivanja

Promjena termina
objave natjecaja

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju 1 sukladno
tome modifikacija

nac¢ina  selekcije
kandidata (npr.
intervju na

engleskom jeziku)

19.02.2018.

Datumi natjeCaja
objavljeni na web

Realizirano

Dokaz: ¢lanak 6
Pravilnika popisuje
elemente

rangiranja

kandidata za upis;
kandidati  moraju
dostaviti Prijedlog

teme  istrazivanja
na engleskom
jeziku  koja  se
evaluira na
intervjuu

Dekan,
Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko

za
i
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(umjesto  jednostavnog eseja o
podruc¢ju znanstvenog interesa).
Prijedlog istrazivanja osobito je
vazan, buduc¢i da bi u okviru
studija odmah trebalo krenuti s
istrazivackom fazom (ako bi se
Fakultet odlucio za petogodisnji
studij — vidi tocku 4.1 - tada
prijedlog istrazivanja mozda ne bi
bio potreban). Druga bi moguénost
bila da se kao uvjet za upis trazi
neka vrsta potvrde matematickih ili
analitickih kompetencija
(primjerice, GMAT ili GRE) i
poznavanja  engleskog  jezika
(primjerice, TOEFL ili IELTS), uz
odredenu razinu postignutog
akademskog uspjeha. Takve bi
potvrde omogucile usporedivost
kandidata iz razli¢itih institucija i
drzava. U svrhu internacionalizacije
postupka i privlacenja kandidata s
dobrim znanjem engleskog jezika,
Fakultet bi mogao provoditi
razgovore na engleskom jeziku i
traziti da se prijedlog istrazivanja
dostavi na engleskom jeziku.
Sukladno natjecaju  objavljenom
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2016. godine, kandidati su duzni
dostaviti dva dokumenta koja po
misljenju Povjerenstva umanjuju
izglede za prijavljivanje inozemnih
kandidata. Jedan je sluzbeno
rjesenje  (pretpostavijamo nekog
drzavnog tijela u Hrvatskoj) o
priznavanju inozemne
visokoskolske kvalifikacije.
Povjerenstvo razumije da je rije¢ o
vaznom dokumentu, no formalno
dostavljanje dokaza trebalo bi traziti
nakon zavrSetka postupka izbora i
kandidatova prihvacanja
ponudenog mjesta nastudiju. Drugi
je sporni dokument izvadak iz
matice rodenih, S$to je prema
medunarodnim  standardima vrlo
neuobicajen uvjet. Inozemni
kandidati javljaju se istodobno na
brojne studijske programe i velika je
vjerojatnost da ¢e odmah odustati
od onih za koje se traze
neuobicajeni dodatni dokumenti.
Preporucujemo potpuno ukidanje
0vog uvjeta, osim u slucaju da za
to postoji shazno pravno
opravdanje. U tom  slucaju,
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prilaganje istog moze se traziti
nakon s$to kandidat prihvati mjesto.
lako se Pravilnikom ne propisuje
uvjet diplome iz polja ekonomije za
kandidate, u praksi se cini da
Fakultet upis dopusta kandidatima
iz drugih znanstvenih polja samo
ako su zavrSili magistarski ili
poslijediplomski specijalisti¢ki
studij iz ekonomije. Studij bi mogao
biti otvoreniji za kandidate koji nisu
prethodno studirali ekonomiju kad
bi se usvojio petogodisnji model
studija.

3.7.

Pravilnik o doktorskom studiju
dovoljno detaljno opisuje postupak
izbora. No, ne predvida se
moguénost da kandidat ulozi
prigovor, unato¢ navodima u
Samoanalizi. Takoder, nije jasno je
li popis prihvacenih kandidata
javan, budu¢i da se navodi samo da
se kandidate o rezultatima
obavjestava pisanim putem.
Fakultet bi kandidatima trebao
omoguciti podnosenje prigovora na
rezultate natjecaja, uz jasno

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Nova stavka dodana u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o

doktorskom studiju

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
vijece
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navodenje rokova za podnoSenje
prigovora i odgovor na isti; ovo bi
trebalo biti propisano Pravilnikom.
Pravilnik bi takoder trebao jasno
definirati  javno  objavljivanje
rezultata. lako se Pravilnikom
definira broj bodova za svaki
pojedini element, taj podatak nije
jasno  naveden u  natjecaju
(primjerice, natjecaj iz 2016. godine
nije proveden sukladno tvrdnjama u
Samoanalizi). Fakultet bi kandidate
trebao  obavijestiti 0  nacinu
bodovanja njihove prijave u tekstu
natjecaja ili ih uputiti na Pravilnik.
Konacno, Pravilnikom nije
predvideno da odbijeni kandidati
dobiju na uvid informacije o
prednostima i nedostacima svoje
prijave i, po moguc¢nosti, smjernice
za poboljsanje planova istrazivanja
i opcenito prijave. Preporuka je
uvesti ove stavke u Pravilnik.

Fakultet priznaje neke vrste | Izmjene Pravilnika | 19.02.2018. Nova stavka dodana u | Realizirano uz Dekan,

prethodnog ucenja i postignuéa | © doktorskom Pravilnik uvazene primjedbe | Prodekan  za
3.8. . I .| studiju Fakulteta sadrzane | znanost i

kandidata. U Pravilniku se navodi U Tzvieséu o strateska

da ¢e se kandidatima koji dokazu ispunjenim partnerstva,
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da su zavrsili poslijediplomski
specijalisticki ili znanstveni
magistarski studij dodijeliti 60,
odnosno 80 ECTS bodova. Bilo bi
razumno ocekivati i smanjenje
Skolarine u navedenim
slucajevima, budué¢i da takvi
kandidati ne predstavljaju trosak u
smislu provedbe velikog dijela
studija — odnosno, njegovog
nastavnog dijela. Te mogu¢nosti,
medutim, trenutacno nema. U vezi
toga postoje i sluzbeni prigovori.
Primjerice, 2016. godine, Martina
Ferenci¢, doktorandica u dijelu
radnog vremena, podnijela je
prigovor zbog toga S§to placa
jednaku Skolarinu kao i drugi
doktorandi, iako nije morala
pohadati kolegije prve godine.
Fakultet bi u takvim slucajevima
trebao ponuditi umanjenje
Skolarine.

Priznavanje drugih postignuca nije
regulirano Pravilnikom. Primjerice,
nije jasno uzimaju li se u obzir
prethodno objavljeni radovi i na
koji nacin (premda se tijekom

Kriterijima pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Clanci 46 i 47
Pravilnika

Fakultetsko
vijece
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studija detaljno obraduju teme
objavljivanja i sudjelovanja na
znanstvenim skupovima),
postignu¢a s drugih doktorskih
studija, kao i1 neformalno i
informalno  ucenje. Fakultet bi
trebao priznavati i ove vrste
postignuca i za isto utvrditi jasne
kriterije u Pravilniku.

3.9.

Javno dostupni Pravilnik
doktorskog  studija  podrobno
definira prava i obveze svih strana

te obuhvaca teme kao sto su
nastavni plan i program,
priznavanje bodova, uvjeti za
zavrsavanje studija 1 sli¢no.

Definirani su i propisi koji se
odnose na osiguravanje kvalitete.
Ipak, jo§ ima prostora za

poboljsanje.  Obveze i zadaci
mentora nisu dovoljno detaljno
definirani [ Povjerenstvo

preporucuje uvodenje ugovora 0O
mentorstvu izmedu doktoranda i
mentora, kojim bi se detaljnije
utvrdila prava i obveze. Fakultet ne
bi trebao uvjetovati da mentor
bude ekonomist, buduc¢i da se time
ogranic¢ava interdisciplinarni rad,

Javno dostupan
Pravilnik kao i
ostale informacije
na web stranici
Fakulteta

realizirano

Informacije dostupne
na webu

Realizirano.
Pravilnik i
informacije 0
doktorskom
programu su

dostupne na webu:
Pravilnik;  ostale

informacije

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
voditelj
doktorskog
studja
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no moglo bi se propisati da mentor
koji nije ekonomist radi zajedno s
mentorom koji to jest.

3.10.

U Samoanalizi se uopce ne navodi
broj doktoranada za koje je
osigurano financiranje za potrebe
pohadanja konferencija, dok je
samo 20 od 201 doktoranda imalo

moguénost sudjelovanja u
projektima. Fakultet bi trebao
osigurati  odgovarajuc¢u  razinu

financiranja za istrazivacke
aktivnosti, kao sto je ve¢ navedeno.
Uzevsi u obzir visinu skolarina,
ovo ne bi trebalo biti nemoguce.
Kao drugo, prisutne su razlike u
pogledu financiranja istrazivackih
aktivnosti doktoranada — Fakultet
daje  odredenu  pomo¢  za
istrazivanje i razvoj karijere, no ona
se uglavnom odnosi na doktorande
u punom radnom vremenu. Ti
doktorandi imaju veéi pristup
(medunarodnim) istrazivackim
projektima, kao i sredstvima za
financiranje svojih projekata i
pohadanje konferencija. Istina je da
ve¢ina doktoranada u dijelu

Poticati
sudjelovanja na
znanstvenim
konferencijama u
inozemstvu

Kontinuirano

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

Realizira se (
prijava  projekata
financiranih od
strane Fakulteta i
od strane
Sveucilista se
boduje s dodatnim
bodovima ukoliko
su doktorandi
¢lanovi projektnog
tima)

UvazZene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dokaz:
Sudjelovanije na
konferencijama (2)

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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radnog vremena nema Vveliku
potrebu za institucijskom podrskom
u smislu razvoja karijere, buduci da
vecina njih ve¢ ima dobre pozicije
u poslovnom i drugim sektorima.
Medutim, njima je bez obziranato
potrebna jednaka razina podrske u
provedbi istrazivanja kao i
doktorandima u punom radnom
vremenu. To bi valjalo osigurati

kroz razvidni  mehanizam
raspodjele sredstava za istrazivacke
aktivnosti  (primjerice,  fiksni
godisnji iznos za  svakog

doktoranda). Ako nema dovoljno
novca za odgovaraju¢i  fiksni
godisnji iznos za  svakog
doktoranda, tada bi sredstva trebalo
dodijeliti na razvidan nacin prema
kriteriju kvalitete.

4. Program i ishodi doktorskog studija

Opcenito je potrebno uvesti znacajne | Poticati pisanje | Kontinuirano Broj Realizira se Prodekan  za
promjene kako bi se studij uskladio s | doktorata na prijavljenih/obranjenih znanost i
hrvatskim i europskim | engleskom jeziku doktorata na | Uvazene primjedbe | strateska

4.1. kvalifikacijskim okvirima i engleskom jeziku Fakulteta sadrzane | partnerstva,
medunarodnim standardima. u Izvjes¢u o | Voditelj
Povjerenstvo vidi dva moguca ispunjenim doktorskog
rjeSenja, pri ¢emu oba ukljucuju Kriterijima  pisma | studija
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formalno trogodiSnje razdoblje koje
je  usmjereno  iskljuivo  na
samostalno istrazivanje, s vrlo malo
ili nimalo nastave, kao i ukidanje ili
drasti¢no smanjivanje udjela
studiranja u dijelu radnog vremena.

ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dokaz:

Obranjene
disertacije na
engleskom jeziku:

disertacijal i

4.2.

disertacija2
Kad je rije¢ o ishodima ucenja na | Intenzivirati Kontinuirano Broj nastavnih | Realizirano Prodekan za
razini kolegija, smatramo da oni |angaZiranje u angazmana suradnju s
nisu uskladeni s razinom 8.2 HKO- | hastavi kako Broj nastavnih gospodarstvom
doktoranada tako i angazmana (3) i poslovanje,

a. Nastavni planovi pojedinih
predmeta (koje je dostavio Fakultet)
sadrze detaljne opise ciljeva
predmeta,  ocekivanih ishoda
ucenja, sadrzaj, metode poucavanja
I ucenja, obveze doktoranada kao i
postupke ocjenjivanja. lako ovakvi
jasni opisi omogucavaju kvalitetno
pracenje, ishodi ucenja pojedinih
predmeta nisu uskladeni s razinom
8.2 HKO-a. Mnogi predmeti
preveliki naglasak stavljaju na
,usvajanje znanja“, umjesto na

alumnija

Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Alumni EFRI,
Voditelj
doktorskog
studija,
Predmetni
nastavnici
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stvaranje znanja. Predmeti vise
odgovaraju diplomskoj ili
preddiplomskoj razini nego
doktorskom studiju, iako postoje
dokazi da  je istrazivacka
komponenta ugradena u pojedine
predmete. Uz iznimku nekolicine
predmeta u sklopu kojih se poucava
metodologija istrazivanja i vjestine
koje ne spadaju u istrazivacke
vjestine, svi bi ostali predmeti
trebali biti jasno usmjereni na
istrazivanje. U  okviru takvih
istrazivackih predmeta, nastavni bi
se materijali trebali temeljiti na
¢lancima iz vodecih ¢asopisa te bi
studentima  trebalo  omoguditi
razvijanje  vlastitih  znanstvenih
interesa i provedbu  manjih
istrazivackih projekata koji bi im
pomogli u izradi prijedloga
disertacije. Ocjenjivanje bi u tom
slu¢aju  bilo  utemeljeno na
znanstvenoj produkciji, a ne na
tradicionalnim ispitima.

Eticki se aspekti znanstveno-
istrazivatkog rada samo povrsno
obraduju u sklopu jednog predmeta,
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a nema podataka jesu li time
obuhvacena i pitanja privatnosti i
povjerljivosti  kod  prikupljanja
podataka iz primarnih izvora (npr.,
ankete koje se koriste kod nekih

radova). Ove bi teme trebalo
eksplicitno  obraditi  u  okviru,
primjerice, kolegija Metodologija

znanstvenog istrazivanja.

4.3.

Opca je preporuka Povjerenstva
smanjiti  udio nastave na
programu. Prema
kvalifikacijskom okviru EU-a i
razini 8.2. HKO-a, doktorandi bi
trebali provesti tri godine u
samostalnom istrazivatkom radu
u punom radnom vremenu kako
bi stekli doktorsku kvalifikaciju.
S postojeéim nastavnim
opterecenjem, Cak i kada bi svi
predmeti  bili usmjereni na
istrazivanje, to nije ostvarivo.
Obvezno nastavno opterecenje
trebalo bi smanjiti na razinu
ekvivalenta najviSe  jednog
semestra redovitih kolegija. Neki
bi predmeti mogli ostati u
programu, ali kao izborni
predmeti koje doktorand moze
izabrati ako to zahtijeva tema
njegova  istrazivackog rada.

Izmjene
Pravilnika
doktorskom
studiju

0

19.02.2018.

Usporedba nastavnih
sati prije 1 poslije
izmjena

Uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane

u Izvjes¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u
Rijeci.  Trenutni

broj nastavnih sati
vidljiv na webu: za
smjer Ekonomija i
smjer Poslovna

ekonomija

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
vijece
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Smanjenje nastavnog
opterecenja takoder bi omogucilo
da doktorandi ranije zapocnu s
istrazivanjem —  rok za
dostavljanje prijedloga
doktorskog rada bi u tom slucaju
bio pomaknut na kraj prve
godine, a mentori sluzbeno
dodijeljeni tijekom prve godine,
u idealnom slu¢aju do kraja
prvog  semestra. Kad  bi
doktorandi imali viSe vremena za
istrazivanje i1 rad s mentorima,
imali bi i vefu moguénost
ostvarivanja  ishoda  ucenja
povezanih s  istraZivanjem:
kriticko Citanje, dobro
poznavanje relevantne literature,
pristupi modeliranja  koji  se
primjenjuju u danom podrucju i
slicno.

Kako bi se nastavni sadrzaj
uskladio s ishodima ucenja
studija, Fakultet bi trebao izvoditi
napredne  kolegije, s usko
specijaliziranim sadrzajem
vezanim uz najnovije spoznaje u
danim podruc¢jima, uz Koristenje
recentnih znanstvenih ¢lanaka.

Nadalje, iz  razgovora s
nastavnim osobljem i
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mentorima,  Povjerenstvo  je
zakljucilo da je doista potrebno
formalnije obrazovanje o etickim
aspektima istrazivanja. Naime,
navedeni su primjeri vracanja
radova doktorandima zbog toga
§to  nisu  prosli  provjeru
izvornosti. Kao sto je veé
navedeno, Fakultet bi trebao
osigurati dubinsku obradu teme
etickih  aspekata  provedbe
istrazivanja.

Kao trece, ishodi u¢enja na razini
programa koji se odnose na
generi¢ke vijestine — planiranje
projekta, upravljanje, citanje i
pisanje — koje predstavljaju vazan
aspekt razine 8.2 HKO-a — nisu
uskladeni s nastavnim sadrzajem.
Sli¢no kao u primjeru
istrazivacke etike, ovi se ishodi
implicitno usvajaju kroz
istrazivanje i rad s mentorom, no
postoji prostor za poboljsanje. To
je osobito vazno s obzirom na
¢injenicu  da mnogi zavrseni
studenti vjerojatno nece ostati u
visokom obrazovanju (statisticki
podaci razlikuju se od sveucilista
do sveucilista, no procjena je da
jerije¢ o mozda 10 %) te ce
imati potrebu za tim vjestinama
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prilikom  zaposljavanja izvan
sustava Vvisokog obrazovanja.
Fakultet Dbi trebao osigurati
ponudu predmeta koji se bave
razvojem  ne-  istrazivackih
kompetencija. To bi mogli biti
predmeti koji se izvode na razini
Sveucilista, a ne nuzno Fakulteta.

Fakultet bi vise trebao uginiti po | Poticati  studijske | Kontinuirano Broj boravaka u | Kontinuirano  se | Dekan,
pitanju povecanja udjela _boravke u inozemstvu provodi Prodekan za
.. . Inozemstvu znanost I
doktoranada koji pohadaju ljetne ) »
y . RS Dokaz: strateSka
Skole i idu na duze istrazivacke Edukacije u | partnerstva,
boravke na vodece inozemstvu Voditelj
institucije/programe u EU-u (kroz doktorskog
financiranje, informiranje i sli¢no). studija
Izlaganje  takvim  okruzenjima
vjerojatno bi pozitivno utjecalo na
njihovu upuéenost i ambicije.
4.4. Fakultet i mentori takoder bi mogli
povecati i svoja ocekivanja. Prostora | Intenzivirati Kontinuirano | Broj anketiranih, | Kontinuirano  se | Voditelj
za poboljsanje ima i u pogledu | anketiranja i noval/e vrste anketa provodi doktorskog
postupaka osiguravanja kvalitete. | produbiti  analize _ studija
lako doktorandi u svojim godisnjim zadovoljstva . Dokazi: anketa 1,
izvjes¢éima  mogu  komentirati doktorfa_lnada ' anketa 2, anketa
. .| alumnija 3, anketa 4,
program i  mentora, takvi anketa5
komentari nisu anonimni.
Doktorandi ispunjavaju ankete 0 | Poticati veée | Kontinuirano Broj angaziranih | Kontinuirano  se | Alumni EFRI,
pojedinim predmetima, ali nismo | angaziranje bivsih bivsih doktorskih | provodi Prodekan  za
doktorskih suradnju S
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vidjeli ankete o doktorskom studiju
u cjelini. Nadalje, doktorandi imaju
uvid u ishode ucenja i u to koliko
bi im oni mogli koristiti nakon
zavrsenog studija. lako se u
Samoanalizi  spominju  ankete,
nismo vidjeli dokaze da su iste
provedene. Fakultet bi trebao
redovito provoditi anonimne ankete
doktoranada i bivsih doktoranada o
zadovoljstvu studijem i ishodima
ucenja, a njihove rezultate i
analize objavljivati.

studenata
Alumnija

putem

Zaposljavati

doktorske studente
S punim radnim
vremenom putem

HRZZ i EU
projekata
Intenzivirati
sudjelovanje u radu
EDAMBAe -
natjecanje za
najbolje doktorske
disertacije, ljetne
Skole, zimske Skole
— za mentore i
studente, te
CESEENet-a

Kontinuirano, s
pocetkom
realizacije
unutar 3 godine

Kontinuirano

studenata,
aktivnosti

Broj studenata

Broj nagrada,
polaznika

Broj

broj

Dokaz:
Angazirani  biv§i
doktorski studenti

Kontinuirano
provodi
Dokaz:
Zaposlen
doktorand s punim
radnim _vremenom
Igor Banovi¢
(HRZZ  projekt;
natjecaj u
Narodnim
Novinama)

Se

Kontinuirano  se
provodi, EFRI je od
rujna 2021. godine
glavni koordinator
CESEENet mreze
(dokaz)

gospodarstvom
I poslovanje,

Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija

Dekan,
Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva

Voditelj
doktorskog
studija,
Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva

za
i

zZa

za
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Doktorandi bi trebali imati vise | Prosiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano. Prodekan  za
prilike za kriticko citanje, pisanje i | izbornih kolegija s kolegija drugih | Dokaz: Izborni | znanost i
prezentiranje originalnih istrazivanja | drugih  sastavnica sastavnica Sveucilista | kolegij 3 strateska
— primjerice, kroz pisanje stru¢nih | Sveucilista u Rijeci u Rijeci partnerstva,
procjena  najnovijih  ¢lanaka i Voditelj
razvijanje vlastitih  istrazivackih doktorskog
ideja, uz njihovo poboljsavanje, studija
raspravljanje i izlaganje kroz
45 postojece kolegije. To bi se trebalo
e odraziti i na nacin ocjenjivanja —
doktorande bi trebalo ocjenjivati na
temelju njihove znanstvene
produkcije, a ne ispita. Kolegiji bi
trebali pruziti okvir za teme o
kojima se raspravlja i sluziti kao
forum za stvaranje i vrednovanje
novih znanja.
Fakultet bi trebao ponuditi izborne | Prosiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano Prodekan  za
predmete i radionice kojima se | izbornih kolegija s kolegija drugih | Dokaz: Izborni | znanost i
iskljuivo  razvijaju  prenosive drugih  sastavnica sast_qvn_ica Sveucilista | kolegij 3 strateska
o ... .| SveuciliSta u Rijeci u Rijeci partnerstva,
vjeStine (primjerice, kolegiji iz Voditelj
uprgvljama p_r_OJektlma, _|zrafje doktorskog
6. projektnih  prijedloga,  pisanja, studija

prezentacija) te poticati doktorande
na pohadanje istih dodjelom ECTS
bodova. Time bi se trebao ublaziti i
postoje¢i  problem  nedovoljne
dostupnosti prilika za doktorande u
dijelu radnog vremena. Takoder,
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preporucujemo Fakultetu da
organizira dogadanja na kojima bi
doktorandi  prezentirali  svoje
projekte na sazet nacin, koji bi bio
pristupacan Siroj populaciji.

4.7.

Kao sto je ve¢ navedeno, manji broj
predmeta (koji bi nosili vise ECTS

bodova) bio bi prikladniji. Usvajanje
ove preporuke znacilo bi i
automatsko ~ smanjivanje  broja

obveznih predmeta. Za kvalitetniju
ponudu kolegija vrijede sve
preporuke koje se odnose na
poucavanje, tocke 4.314.5.

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Usporedba broja
kolegija prije i poslije
izmjena

Realizirano. Broj
kolegija se nakon
izmjena smanjio sa
10na6

Dokaz: Pravilnik o
doktorskom studiju

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
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Realizacija plana aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima te preporukama stru¢nog povjerenstva i Akreditacijskog savjeta u akademskoj godini

2021./2022.
Oznaka* | Preporuke Aktivnosti Rok provedbe | Indikator provedbe Izvj.esce... 0 Odgov_o_rn_z_i
realizaciji osoba ili tijela
5. Resursi: Nastavnicki, mentorski i istraZivacki kapaciteti i infrastruktura
Fakultet bi trebao poticati osoblje na | Pojacati Kontinuirano Broj Provodi se | Dekan,
ambicioznije objavljivanje radova, | internacionalizaciju odlazaka/dolazaka kontinuirano Povjerenstvo
primjerice, izravnim nagradivanjem | kroz odlaske nasih profesora/studenata za
objavljivanja u vodeé¢im Casopisima | profesora i uliz inozemstvo/a, medunarodnu
ili smanjivanjem nastavnog | studenata u broj, broj sklopljenih | Dokaz: suradnju,
optereCenja  osoblju  koje  je | inozemstvo, bilateralnih ugovora o | Edukacije Prodekan za
usmjereno na istrazivanje. Medutim, | gostovanje stranih suradniji doktoranada u | znanost i
vjerojatno ¢e biti potrebno duze | predavaca, dolaske inozemstvu (8) medunarodna
vrijeme kako bi se ovim mjerama | stranih  studenata, strateSka
ostvarili zeljeni rezultati, stoga bi | suradnju S Broj partnerstva,
Fakultet u meduvremenu mogao | inozemnim HEI i mentora/komentora | Prodekan  za
1.1 nastojati  zapoS$ljavati osoblje s | medunarodnim iz inozemstva (4) suradnju S
istaknutim istrazivackim profilom. | kompanijama gospodarstvom
Preporucujemo da se u privlacenju I poslovanje
inozemnih  znanstvenika iskoristi Edukacije
povoljan geografski polozaj mentora/komentora
Fakulteta. Ukljucivati u inozemstvu (15)
mentore iz | Kontinuirano Broj
inozemstva mentora/komentora iz | Broj bilateralnih | Dekan,
inozemstva ugovora o suradnji | Prodekan  za
(objavljuje se | znanost i
jednom godisnje u | strateska
listopadu na dijelu | partnerstva,
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Poticati  razlicite EFRI web stranice | voditelj
edukacije mentora i posvecene doktorskog
doktoranada u doktorskom studija
inozemstvu Kontinuirano Broj edukacija  u | programu, 64) Dekan,
inozemstvu Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
Nastavno optereéenje trebalo bi | Svaki nastavnik | Kontinuirano Izvjes¢e o nastavnom | Provodi se | Dekan,
smanjiti na minimalnu zakonski | jedanput godisnje, opterecenju kontinuirano — | Prodekan  za
propisanu razinu za sve nastavnike | prije pocetka opterecenje za | preddiplomske
koji rade kao mentori (rije¢ je o 300 | akademske godine, sljedecu i diplomske
1.2. norma-sati). Fakultet bi trebao stroze | dobije izvjes¢e o akademsku godinu | studije,
regulirati nastavne  aktivnosti | nastavnom se utvrduje jednom | prodekan  za
vlastitih nastavnika i mentora na | optereCenju te se godisnje prije | znanost i
drugim institucijama. Takoder bi se | detaljno se pocetka te | medunarodna

trebalo  razmotriti  nagradivanje

kontroliraju obveze

akademske godine
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nastavnog angazmana na studiju | djelatnika na (dokaz i dokaz) strateska
smanjivanjem drugih obveza. drugim partnerstva
institucijama
Povjerenstvo preporucuje daleko | Izrada novog | Usvojen Pravilnik Provedeno Dekan,
stroze kriterije za nastavni/mentorski | Pravilnika 0 | 19.02.2018. doktorskom studiju Dokaz: Pravilnik o | prodekan  za
angazman na doktorskom studiju, | doktorskom studiju doktorskom studiju | znanost i
Sto je istovremeno u skladu s nasim (¢lanak 13) medunarodna
drugim preporukama o0 smanjenju strateSka
13 broja  kolegija  na  studiju. partnerstva,
o Kvalifikacije osoblja odgovarajuce Fakultetsko
su za standardnu razinu tzv. vijece
"istrazivackog magisterija', odluci li
se Fakultet izdvojiti nastavne
sadrzaje s doktorske razine na
magistarsku.
Preporuc¢ujemo provedbu nekoliko | Povecati broj | Kontinuirano Broj mentora Provodi se | Dekan,
mjera kako bi se ovaj problem | mentora kontinuirano Prodekan za
(evenutalni nedostatak mentora) znanost i
rijeSio. Kao prvo, Fakultet bi trebao Dokaz: strateSka
zaposSljavati osoblje koje je jasno Od ukupnog broja | partnerstva,
usmjereno na znanstveno- znanstveno- | Voditelj
istrazivacki rad. Povoljan geografski nastavnog  osoblja | doktorskog
polozaj mogao bi se koristiti za (54) njih 49 ima studija
1.4. privlacenje inozemnih znanstvenika uvjete za mentora na
. : .. : doktorskom  studiju
1 nastavnika. Kao drugo, znacajno bi (evidencija

trebalo smanjiti kvote i broj upisanih
doktoranada. Fakultet je upisao
manji broj doktoranada u ak. god.
2016./2017. nego godinu ranije, §to
je pozitivan trend. Treba nastaviti
smanjivati kvotu (u cetvrtom
poglavlju navodimo pojedinosti).

Knjiznice)

65



https://uniri-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/vinko_zaninovic_uniri_hr/Ea8AmoMFMMhEr62uoCBRezQBdabM2rQ4MeqVejesORZCGw?e=wbrV7v
https://uniri-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/vinko_zaninovic_uniri_hr/EUDIibff7OVPjHOc4KVpvF8Brkr7XeZ1Tb-SU0YqkoFdzA?e=Kch8c6
https://www.efri.uniri.hr/upload/Doktorski_studij_pravilnik_03_2023._pdf.pdf
https://www.efri.uniri.hr/upload/Doktorski_studij_pravilnik_03_2023._pdf.pdf
https://uniri-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/vinko_zaninovic_uniri_hr/EdVNKRjVcvxDux6kBo2BeWABfaAyBi6IEwR52X4oT6NRhQ?e=gRFHGV
https://uniri-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/vinko_zaninovic_uniri_hr/EdVNKRjVcvxDux6kBo2BeWABfaAyBi6IEwR52X4oT6NRhQ?e=gRFHGV

Preporuka je Fakultetu da u sljedece
tri godine, dok se ne rijeSe nastali
zaostaci, ne upisuje  nove
doktorande. Trece, doktorandi bi
trebali zapocCeti s istrazivanjem i
radom s mentorom u ranijoj fazi
studija. Tijekom razgovora s
Povjerenstvom, i sami su doktorandi
istaknuli da bi s time Zeljeli zapoceti
ranije.

1.5.

Kriteriji kvalifikacije nastavnika bi
mogli  biti  strozi  sukladno
medunarodnim standardima te bi ih
Fakultet trebao dodatno unaprijediti.
Primjerice, prvi element Minimalnih
kriterija  ,,znanstvena  aktivnost
mentora kao autora u posljednjih 5
godina®“ trebao bi uvjetovati strozi

minimum kvalitete, odnosno
objavljivanje radova u
visokokvalitetnim casopisima

(prvog kvartila, kao $to je propisano
za prirodne znanosti na SveuciliStu u
Rijeci). Autorska knjiga 1 dva
objavljena rada, bez obzira na
njihovu kvalitetu, prenizak je Kriterij
I trebalo bi ga promijeniti ili ukinuti.
Postoje odredene manjkavosti u
pogledu imenovanja nastavnika na
doktorskom studiju. Prema
Samoanalizi, kvalifikacije
nastavnika provjeravaju se prilikom

Poticati
objavljivanja
znanstvenih
¢lanaka u Q1 1 Q2
casopisima

Kontinuirano

Broj objavljenih
Q1/Q2 ¢lanaka

Provodi se
kontinuirano
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2

Casopisima (9

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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predlaganja sadrzaja kolegija (nije
jasno misli li se na bilo koji kolegij
ili samo one na doktorskom studiju),
pri ¢emu oni navode popis svojih
znanstvenih radova objavljenih u
posljednjih pet godina. Prijedlog se
potom razmatra na razini Fakulteta
te na razini Sveucilista. Cini se da u
ovome slucaju ne postoje propisani
kriteriji kao kod mentorstva;
Fakultet bi trebao biti jasniji u tom
pogledu. Kriteriji bi trebali biti
podjednako strogi, budu¢i da bi
predmeti na doktorskoj razini studija
trebali biti eksplicitno usmjereni na
istrazivanje. Bez obzira na to koji se
kriteriji ~ trenutatno  primjenjuju,
misljenje je Povjerenstva da su oni
preblagi,budu¢i da je znanstvena
produkcija pojedinih 18 nastavnika
vrlo niske kvalitete.

1.6

Visoko uciliste raspolaze
kvalitetnim istrazivackim resursima
u skladu sa zahtjevima
znanstvene/umjetnicke

discipline iz koje se izvodi doktorski

Povecati
izvora

broj

Kontinuirano

povecanje broja izvora

Fakultet
kontinuirano
nabavlja literaturu i
baze podataka, a u

svibnju 2021. je
nabavljena i
ProQuest One
Businnes  licenca

koja ukljucuje vise
od 25000 knjiga u
e-izdanju. (licenca

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateska
partnerstva,
knjiznica
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se obnovila u

2022. godini,

dokaz)

BvD Orbis baza

podataka na

razini poduzeca

(licenca se

obnavlja

kontinuirano,

dokaz)

6. Interni sustav osiguravanja kvalitete
Povjerenstvo preporucuje provedbu | Izmjena i dopuna | Usvojen Pravilnik Realizirano Dekan,
analize studijskog programa, uz | studijskog 19.02.2018. doktorskom studiju Dokaz: Pravilnik o | Prodekan  za
jasno obrazloZenje za sve elemente. | programa, doktorskom studiju | znanost i
To je potrebno provesti sukladno | realizirano, strateska
postoje¢im propisima, koje | objasnjeno u partnerstva,
smatramo zadovoljavaju¢im. | Izvjeséu Fakultetsko
Sukladno ostalim preporukama u vijece
ovome izvjeséu, vjerujemo da bi
opseg  promjena zahtijevao
2.1. pokretanje novog postupka

akreditacije studijskog programa u
skladu s propisima SveuciliSta. To
bi zahtijevalo i provedbu novog
vanjskog vrednovanja programa,
kako bi se utvrdilo jesu li sve
promjene provedene na ispravan
nac¢in 1 je li program uskladen s
europskim i nacionalnim
kvalifikacijskim okvirima.
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2.2.

Fakultet bi trebao pratiti broj
objava u vode¢ih 5 % ili 25 %
Casopisa 1 postaviti kao primarni
cilj povecanje tog broja.
Objavljivanje u tim cCasopisima
bolje je myjerilo kvalitete 1 vaznije

je za medunarodnu vidljivost;
Fakultet bi trebao usvojiti ovu
vrstu  pokazatelja uspjeSnosti i

njihovo poboljsanje odrediti kao
prioritet. Takoder preporucujemo
da se odrede podrucja istrazivanja
u kojima je Fakultet kompetentniji
te da se napori usmjere na ta
podruc¢ja. Postojeca Strategija
navodi da Fakultet pokriva sva
podrucja istraZivanja u  polju
ekonomije i poslovne ekonomije,
bez posebnog fokusa na
pojedina¢na podrucja. Odredeni je
stupanj specijalizacije, medutim,
potreban, jer predstavlja dobar
nacin za ostvarivanje
konkurentnosti u odnosu na druga
VU u EU-u; naime, ¢ak ni najbolje
institucije u polju ekonomije ne
mogu sebi dopustiti ulaganja u sva
podru¢ja  prilikom,  primjerice,
zaposljavanja osoblja. U SWOT
analizi navode se neka podrucja za
koja Fakultet smatra da ima
komparativnu prednost: ekonomija

Poticati
objavljivanja
znanstvenih

¢lanaka u Q1 1 Q2

casopisima

Zapoceti s izborom

najboljeg
znanstvenika

godine na

doktorskom studiju

Kontinuirano

Ak.god.
2019./2020.

Broj objavljenih
Q1/Q2 ¢lanaka
PocCetak izbora od
akademske godine
2019./2020.,
kontinuirano  svake
godine

Provodi se
kontinuirano  uz
uvazene opaske iz
sadrzano u Izvjesca

0 ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta

Sveucilista u Rijeci
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2
casopisima (9)

Kontinuirano  se
realizira
Dokaz:
Link na godisnje
nagrade

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
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energetskog sektora, odrzivi razvoj,

upravljanje  vodnim  resursima,
zbrinjavanje otpada. Predlazemo
Fakultetu da se usredoto¢i na
razvijanje podrucja istrazivanja
poput ovih.
Povjerenstvo ima nekoliko | Intenzivirati Kontinuirano Broj anketiranih, | Realizirano uz | Voditelj
preporuka. Kao prvo, Fakultet bi | anketiranja i noval/e vrste anketa uvazene opaske iz | doktorskog
trebao usvojiti postupak | produbiti  analize sadrzano u Izvjesca | studija
periodi¢nog vrednovanja programa | zadovoljstva 0 ispunjenim
koje bi ukljuéivalo analizu svih | doktoranada i kriterijima  pisma
podataka  prikupljenih  tijekom | alumnija ocekivanja u
pracenja te provedbu poboljsanja. postupku
Provedba poboljsanja trebala bi u reakreditacije
okviru ovoga postupka biti obveza, dijela  djelatnosti
ane samo mogucnost, kao Sto je Ekonomskog
definirano u postoje¢em Pravilniku fakulteta
Sveucilista. Fakultet bi u ovome Sveucilista u Rijeci
53 postupku trebao biti transparentan
o i odgovarajuce obrazloziti potrebe Dokazi: anketa 1,
za promjenama u programu. anketa 2, anketa
Povjerenstvo preporucuje redovito 3, anketa 4,
vrednovanje svakih pet godina, koje anketa 5
bi provodilo vanjsko, u idealnom
slu¢aju medunarodno povjerenstvo.
Fakultet ne bi trebao Cekati niti se
oslanjati na postupke vrednovanja
koji su nametnuti izvana, kao Sto | Intenzivirati i | Godina dana Broj okupljanja, Broj | Realizira se | Alumni EFRI,
je primjerice reakreditacija AZVO- | formalizirati prisutnih alumnija i | kontinuirano Voditelj
a. Drugo, Fakultet bi trebao oti¢i | Alumni EFRI doktoranada doktorskog
korak dalje od prikupljanja studija,
podataka te provesti ozbiljnu analizu Prodekan za
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istih.  Ako je Fakultet uistinu Dokaz: znanost i
proveo analizu, rezultati te analize Link (obavijesti 0 | strateSka
trebali bi biti dostupni. dogadanjima na | partnerstva,
Povjerenstvo ne vidi razlog zaSto doktorskom studiju) | prodekan  za
rezultati vecine, ako ne 1 svih suradnju S
takvih analiza ne bi bili javno gospodarstvom
dostupni.  Fakultet bi  trebao i poslovanje
redovito  objavljivati izvjeséa s
rezultatima anketnih  ispitivanja
trenutnih doktoranada, alumnija ili
poslodavaca, pregled znanstvene
produkcije te usporedbu s drugim Voditelj
programima u EU-u. Takve bi | Redovito godisnje | Kontinuirano Broj prisutnih doktorskog
informacije pomogle potencijalnim | okupljanje [ alumnija Dokaz: studija,
kandidatima u procjeni vrijednosti | networking Link (Obavijesti | Prodekan  za
studijskog programa. Kao trece, i | doktoranada dogadanja) i znanost i
godiSnja bi izvjeS¢a doktoranada \E/S:LLV ;gvzvgr(;;:egko strateSka
trebalo znacajno poboljsati. Kod 75% sudionika su partnerstva
vrednovanja kvalitete  studijskog alumnii, popis na
programa, postavlja se samo linku) ’
opcenito pitanje o zadovoljstvu
studijem i  doktorandima je
omoguceno upisivanje komentara
samo u slucaju odgovora 1 ili 2
(nezadovoljni). Takvo bi
vrednovanje  trebalo ukljucivati
razli¢éite  aspekte  zadovoljstva
studijem, kao S$to su postupci
pracenja, radni prostori i sli¢no.
Kao dodatan nacin pracenja | Izmjene Pravilnika | Pravilnik Clanak 13, stavak 7 | Realizirano uz | Dekan,

24, napretka mentora i kandidata, | O doktorskom | usvojen (neovisni  savjetnik); | uvazene primjedbe | Prodekan za
Fakultetu se preporuuje uvodenije studiju 19.02.2018. Fakulteta sadrzane | znanost i

71



https://www.efri.uniri.hr/hr/obavijesti_i_dogadanja/935/213
https://www.efri.uniri.hr/hr/obavijesti_i_dogadanja/935/213
https://www.efri.uniri.hr/en/efri_networking_week__connectiact_2803__01042022/2552/33
https://www.efri.uniri.hr/en/efri_networking_week__connectiact_2803__01042022/2552/33

elektroni¢kog sustava registriranja
sastanaka izmedu mentora i
doktoranada. U takvom sustavu,
doktorand ispunjava izvjesce S
pitanjima o kojima se razgovaralo i
zaklju¢cima, koje mentor zatim
provjerava.  Fakultet prati i
znanstvenu produkciju mentora,
kao 1 onu doktoranada. Kao Sto je
navedeno na viSe mjesta u ovom
izvjes¢u, pradenje se mozZe
poboljsati mjerenjem uspjesnosti u
pogledu objavljivanja u vodeéim
Casopisima. Fakultet bi trebao
postaviti standard iznad kategorija
Al i A2, koje su prenisko
mjerilo  kvalitete. | za doktorande
bi se trebala povecati ocekivanja u
pogledu objavljivanja radova.
Fakultet bi mogao nagradivati
doktorande dodjeljivanjem veceg
broja ECTS bodova za
objavljivanje radova u 25 %
najboljih Al ili A2 casopisa.
Fakultet bi  takoder trebao
razmotriti primjenu drugih mjerila
uspjesnosti, poput karijernog puta
nakon  zavrSenog  doktorskog

Uvesti nagradu za
najboljeg
postdoktoranda u
znanstvenom
podrucju

Uvedeno 2019.

¢lanak 16, stavak 9

(bodovanje ¢lanaka)

Uvodenje nagrade

u Izvies¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
Dokaz: Pravilnik o
doktorskom studiju

Realizirano

Dokaz:

Link na godisnje
nagrade

strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
vijece

Dekan,

Prodekan za

znanost
strateSka
partnerstva,
Alumni EFRI
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studija, $to se ¢esto rabi kao mjerilo
kvalitete mentorstva i studijskih
programa u drugim zemljama.
Slicno kao i u slucaju godis$njih
izvjeS¢a, ¢ini se da Fakultet ne
analizira ozbiljno ove podatke, ne
objavljuje izvjeS¢a o znanstvenoj
produkciji i ne usporeduje je s
onom drugih visokih ucilista.
Pravilnik navodi da je moguce
jednom  promijeniti  mentora.
Nastavno je osoblje potvrdilo da ta
moguénost postoji te da su
doktorandi s njom upoznati. U
sluc¢aju problema izmedu
doktoranda i mentora, doktorand se
moze obratiti voditelju studija.
Postupak medijacije, medutim, nije
opisan u Pravilniku; ovaj bi
postupak trebalo jasno definirati.
Povjerenstvo preporucuje
medijaciju kao prvi korak u slucaju
da doktorand Zeli promijeniti
mentora, kako bi se izbjegli moguci
sukobi.

Povjerenstvo isto tako preporucuje
uvodenje sustava podrske za
doktorande. Ovaj bi se sustav
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mogao implementirati koriStenjem
neovisnih savjetnika, s kojima bi se
doktorandi mogli povremeno (ali
redovito) sastajati za vrijeme
trajanja studija i s njima razgovarati
o istrazivanju i drugim problemima
s kojima se susrecu.

Povjerenstvo preporucuje izravnije | Dodavanje sadrzaja | Akademska Dodavanje eticke | Realizirano Dekan,
upoznavanje  doktoranada s | U obvezn_l koleglj_ godina komponente Doka;_: _obvez_gn Prodekan za
i L na prvoj godini | 2018./2019. kolegij Filozofija, | znanost i

prlrodom p_)lagl_ranja_! kaz_nar_na_ Za doktorskog studija metodologija i | strateSka

isto u ranoj fazi studija. Primjerice, Filozofija, etika u | partnerstva,

0 tome bi se moglo uciti u okviru | metodologija i etika Znanstvenom Fakultetsko
2.5. kolegija iz metodologije |u znanstvenom istrazivanju vijeée

istrazivanja. Takoder, Povjerenstvo | istraZivanju

preporucéuje trajno i strogo pracenja

radova doktoranada, s ciljem

provjere njihove izvornosti.

Povjerenstvo je formirano, ali ne | Promjena 19.02.2018. Clanak 12, stavak 2 | Realizirano Dekan,

postoji uvjet sudjelovanja najmanje Pravilnika 0 Pravilnika 0 Dokaz: Pravilnik__o Prodekan za

. . . .| doktorskom studiju doktorskom studiju doktorskom studiju | znanost I

jednog vanjskog ¢lana. Fakultet bi strateska

u Pravilnik trebao uvrstiti ovaj partnerstva,
2.6. uvjet. Postupak obrane teme Fakultetsko

ukljucuje javnu obranu. Postoji vijece

protokol za obranu doktorskog
rada, no ne i za obranu teme.
Nedostaju i detaljne smjernice za
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prezentaciju (iako se u Pravilniku
daje pregled obrane). Za oznaku
visoke Kkvalitete po ovom Kriteriju,
Fakultet bi  trebao  objaviti
dokumente koji nedostaju.

Povjerenstvo preporuduje poticati | Poticati Kontinuirano Broj objavljenih | Kontinuirano u | Dekan,

doktorande na objavljivanje u objavljlva_nja Q1/Q2 ¢lanaka realizaciji Prodekan za

vode¢im casopisima. U podrucju znanstvenih . DOK.aZ: . Znanost I

X | ¢lanaka u Q1 i Q2 Broj objavljivanja | strateska

ekonomske  znanosti  trenutno  je casopisima znanstvenih Clanak | partnerstva,

nemoguce objavljivati za vrijeme u Q1 i Q2] Voditelj

trajanja studija, ¢ak i ako doktorand Casopisima (2 doktorskog

ima  ambiciju  objavljivati u studija

kvalitetnim casopisima. POtica_ti . o ] Kon_tinu_i_r_ano u

Povjerenstvo stoga ne preporuduje skandlna_\vskl ) Kontinuirano Br_gj o o reallzatl:ul Prodekan za

da se to postavi kao Uvet, jer bi se model disertacije prijavljenih/obranjenih Dokaz_. znanovst i
2.7. . 5 Nl oo doktorata po | Obranjena strateSka

na taj nalin smanjile ambicije skandinavskom disertacija po | partnerstva,

doktoranada. U podrucju poslovne modelu skandinavskom Voditelj

ekonomije, situacija je drukéija i modelu doktorskog

doktorandi  obiéno  objavljuju studija

tijekom studija te bi u tom podrucju

ocekivanja trebala biti vezana uz

objavljivanje u visokorangiranim

Casopisima.

U Samoanalizi se navodi da | Objavljivanje i | Kontinuirano Objavljenje Kontinuirano ~ se | Administrator
2.8. Fakultet  objavljuje  relevantne | pravovremeno informacije realizira weba
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informacije o studiju, upisima,
izvodenju studija i uvjetima
napredovanja i zavrSetku studija.
Neke informacije mogu se pronaci
na mreznim stranicama Fakulteta, u
dijelu  posvecenom  doktorskim
studijima, S§to je navedeno u
Samoanalizi. Medutim, dostupni bi
podaci mogli  biti  iscrpniji.
Primjerice, trebalo bi ukljuciti
poveznicu na Pravilnik o studiju te
poveznicu za obrasce i smjernice
(oblikovanje teme doktorskog rada i
predstavljanje doktorskog rada).
lako postoji i engleska inacica
ovih stranica, na engleskom je
jeziku  dostupno  jo§ manje
informacija nego na hrvatskom
(primjerice, najnoviji natjecaj za
upis doktoranada nije objavljen na
engleskoj inacici mreznih stranica).

osvjezavanje
informacija na web
stranici Fakulteta

Dokaz:
Link (Obavijesti i
dogadanja)

2.9.

Samoanaliza daje samo opceniti
pregled troskova, bez konkretnih
podataka o izvorima prihoda i
troskovima, bez kojih je tesko
procijeniti u kojoj je mjeri sustav
financiranja odrziv. Sredstva za

Intenzivirati
radionice iz
kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i doktorande

Kontinuirano

Broj polaznika

Kontinuirano  se
realizira uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim

kriterijima  pisma

Dekan,
Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva,
Voditelj

za
i
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doktorski studij osiguravaju se
prije svega iz skolarina; nema
dokaza da se ulazu napori kako bi

se osigurao neki drugi izvor
financiranja. Posljedi¢cno, studij
ima velik Dbroj izvanrednih

studenata koji ne mogu provesti
dovoljno vremena na istrazivanju.
Smatramo da je to najveca
prepreka za postizanje visoke
kvalitete studija. Potrebno je
osigurati dodatne izvore
financiranja. Primjerice, Fakultet
bi mogao iskoristiti svoje veze s
domacim privatnim sektorom kako
bi osigurao skolarine za redovite
doktorande. Potrebno je takoder
uloziti vece napore u prijavljivanje
za istrazivacke potpore, kroz koje
bi se financirali doktorandi, te
osigurati odgovarajucu
institucijsku podrsku za
podnosenje takvih prijava. Razlike
u  financiranja  redovitih i
izvanrednih studenata trebalo bi
ukinuti;  Povjerenstvo  snazno
preporucuje uspostavu
transparentnog sustava financiranja

Poticati
sudjelovanja
znanstvenim
konferencijama
inozemstvu

na

u

Kontinuirano

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
Dokaz:

Odrzane radionice
iz_kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i doktorande

Kontinuirano  se
realizira (nije bilo
odlazaka na
konferencije u
inozemstvo u ovoj
ak. god. — utjecyj
Covid-19
pandemije)

doktorskog
studija

Dekan,
Prodekan
znanost
strateska
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija

za
i
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doktoranada. Primjerice, svakom
bi se doktorandu mogao dodijeliti
godisnji iznos koji mogu Koristiti za
sudjelovanje na konferencijama,
radionicama i druge istrazivacke
aktivnosti. Fakultet bi trebao
smanjiti kvote za upis izvanrednih
studenata dok se ne uspostavi
transparentniji ~ sustav  dodjele
sredstava te dok se pracenjem i
vrednovanjem tog sustava ne
utvrdi njegova ucinkovitost.

2.10.

Povjerenstvo zaklju¢uje da visine
Skolarina  nisu  odredene na
transparentan nacin i da ne
odrazavaju stvaran trosak
studiranja. Isto tako, visok udio
Skolarina (40 %) odlazi na
prilicno nejasnu kategoriju
,unapredenje djelatnosti Fakulteta®,
S$to upucuje na to da se doktorski
studij koristi kako bi se osigurala
dodatna sredstva Fakultetu. To je
vrlo neuobicajeno i Fakultet bi
trebao raditi na tome da se taj
postotak svede na najmanju
moguéu  mjeru.  Povjerenstvo

Unapredenje razine
transparentnosti
troskova

Iskazane stavke
pojedinih
troSkova

Taksativno navedene
stavke troskova
odrZavanja doktorskog
programa

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(financijski plan)

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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preporucuje uspostavu
transparentnijeg sustava za
utvrdivanje visine skolarine, koji bi

uklju¢ivao jasne i konkretne
kriterije. ~ Fakultet bi  trebao
osigurati i  detaljan  prikaz

podataka, cijene i Kkoli¢ine za
svaku komponentu. Nastavno na
prethodnu tocku, ovaj bi sustav
trebao ukljucivati podatke o tome
kako se skolarine Kkoriste i kako se
raspodjeljuju doktorandima.
Skolarina bi mogla biti manja kada
bi se Kkolegiji prve godine,
sukladno preporuci Povjerenstva,
ukinuli (vidi to¢ku 4) i kada bi se
postotak  koji ~ se  dodjeljuje
Fakultetu smanjio. S druge strane,
Skolarine mogu ostati na istoj razini
kada bi predlozeni visak isao za
istrazivacke aktivnosti
doktoranada, sto trenutno po svemu
sude¢i nije slucaj. Povjerenstvo
nije nacelno protiv skolarina, no
Fakultet bi trebao osigurati da
Skolarine  ne  placaju  sami
doktorandi, ve¢ da se pokrivaju iz
drugih izvora (donacije tvrtki,
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potpore drzavnih agencija i sli¢cno).

7. Potpor

a doktorandima i napredovanje tijekom studija

3.1.

Kvotu bi trebalo drasti¢no smanjiti,
na otprilike 10 doktoranada
godisnje, sto otprilike odgovara
upisnim kvotama vodecih studija u
podruc¢ju ekonomije i poslovne
ekonomije u EU-u. Kvota bi mogla
biti visa kad bi Fakultet slijedio
nase preporuke da studij traje pet
godina i da se uvede dodatni
selekcijski postupak prije ulaska u
istrazivacku, doktorsku fazu. Kvota
za upis izvanrednih studenata
trebala bi se znacajno smanijiti te bi
se kriteriji za upis ovih kandidata
trebali postroziti, buduci da oni ne
mogu uloziti jednaku koli¢inu
vremena u studij kao redoviti
studenti. U razgovoru S
Povjerenstvom, nastavnici  su
istaknuli da je vremena katkad
premalo za ista osim nastave.
Fakultet bi trebao smanjiti nastavno
opterecenje mentora kako bi se
omogucilo  vise vremena za
mentorstvo. To je moguce ostvariti

Smanjenje
(20)

kvote

Realizirano

Usporedba broja
upisanih prije i nakon
promjene

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u IzvjeS¢éu o
ispunjenim
kriterijima  pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(broj upisanih - 14)

Dekan,
Prodekan za
Znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
vijece
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na nekoliko nacina. Primjerice,
ukidanjem kolegija na prvoj godini
studija, sto se predlaze i u drugim
dijelovima izvjesca. Fakultet bi
takoder trebao uvesti stroze kriterije
po pitanju vanjskog nastavnog
angazmana  mentora,  odnosno
ograni¢enje vanjskih obaveza kao
uvjet za mentorstvo. Na Kkraju,
mentorstvo i rad s doktorandima
trebalo bi sluzbeno priznati i
prihvatiti ga kao zamjenu za obvezu
rada u nastavi.

3.2.

Da bi se proces donoSenja odluka
bolje  potkrijepio  ¢injenicama,
Fakultet bi mogao provesti
odgovarajuce ispitivanje tvrtki 1
javnih tijela, kojime bi se istrazile
potrebe za kadrom s vjeStinama i
znanjima koje se stjecu
zavrsavanjem ovog studija.
Nadalje, Povjerenstvo vjeruje da
postoje¢i model studiranja u dijelu
radnog vremena nije odgovarajuéi
za ispunjavanje ovih potreba. Kao
Sto je podrobnije navedeno u
poglavlju 4, moguce bi rjesenje bilo

Uspostava i
odrzavanje
direktnih kontakata
s poslodavcima

Kontinuirano

Broj suradnji

Realizira se uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u IzvjeSéu o
ispunjenim
kriterijima pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Broj ugovora o
suradnji S

Dekan,
Prodekan za
znanost i

strateska
partnerstva,
Prodekan  za
suradnju S
gospodarstvom
I poslovanje
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sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama Ciji zaposlenici upisuju
studij, sukladno kojemu bi oni pola
vremena provodili na studiju, a pola
u tvrtki. U nekim se drzavama EU-
a ovaj oblik studiranja formalno
naziva ,industrijski  doktorat*
(struéni doktorat); on bi se mogao
uvesti kao moguce rjeSenje na
nacionalnoj razini.

To Sto je vecina doktoranada
zaposlena na Fakultetu takoder nije
osobito pozitivan pokazatelj. Na taj
se nain ograni¢ava koli¢ina 1
raznolikost  znanja  zaposlenog
osoblja. Kvaliteta medunarodnih
doktorskih studija obi¢no se mjeri
brojem doktoranada koji  su
angaZirani na drugim sveuciliStima
u svijetu. U ovome pogledu
Fakultet ima mnogo prostora za
poboljsanje - Povjerenstvo
preporucuje uvodenje ovog mjerila
kao  pokazatelja  uspjeSnosti.
Preporuka je i aktivnije sudjelovati
u europskom akademskom trzistu
rada slanjem (uz financijsku
podrsku) doktoranada koji

poslodavcima
(objavljuje

Se

jednom godiSnje u
listopadu na dijelu
EFRI web stranice

posvecene
doktorskom
programu, 141)
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zavrSavaju studij na popularne
konferencije kao Sto su Economic
Association Job Market (SAEe) u
Spanjolskoj ili Royal Economic
Society PhD Meetings u Velikoj
Britaniji.

Fakultet bi trebao smanjiti kvotu na | Zaposljavati Kontinuirano, s | Broj studenata Zaposlen Dekan,
razinu koja bi vecini doktoranada | doktorske studente | pocetkom doktorand s punim | Prodekan  za
omogucila financiranje i provedbu [ s punim radnim | realizacije radnim vremenom | znanost i
istrazivanja u punom radnom | vremenom putem | unutar 3 godine Elizabeta  Ribari¢ | strateska
vremenu. Povjerenstvo razumije da | HRZZ i  EU (HRZZ  projekt, | partnerstva
nije jednostavno osigurati | projekata umjesto Ivana
financiranje za doktorande; Fakultet Banovica)
bi u tom smislu mogao iskoristiti
svoje dobre wveze s privatnim
3.3. S I .
sektorom i osigurati stipendije za
doktorande. Druga je mogucnost
objaviti  sluzbene natjecaje za
zajednicko  podnosenje  prijave
Fakulteta i potencijalnih kandidata
za medunarodne stipendije te
osiguravanje podrske doktorandima
prilikom prijave na iste.
Fakultet bi trebao potpuno ukinuti | Izmjene Pravilnika | 19.02.2018. Usporedba broja | Realizirano Dekan,
kolegije prve godine (ako zeli | O doktorskom kolegija prije i poslije | Dokaz: broj | Prodekan za
34, nastaviti  izvoditi  trogodignji | Studiju izmjena kolegija  nakon znanost i
studij) i doktorandima najkasnije !zmjenaT 12 2018. | strateSka
. . e jest 6: link na | partnerstva,
do kraja prve godine dodijeliti kolegije
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sluzbenog mentora. Povjerenstvo
preporucuje i uvodenje dodatnog
postupka pracenja doktorandova
napretka. Primjerice, mogao bi se
uvesti istrazivacki seminar (u
kojem bi osoblje i mentori redovito
sudjelovali), na kojemu bi
kandidati morali dvaput godisnje
predstaviti svoj napredak u
istrazivanju.

Model studiranja u dijelu radnog
vremena otvara niz pitanja:
izvanredni studenti zbog svojih
poslovnih obveza ne mogu uloziti
dovoljno vremena u istrazivacki
rad. To nema nuZno veze s brojem
doktoranada ili s nedovoljnim
trudom osoblja — postoje, naime,
dokazi da se nastavnici i
potencijalni mentori trude osigurati
da doktorandi prate sve svoje
studijske obveze. Problem je vise
odraz Cinjenice da model
studiranja u dijelu radnog remena
nije dovoljno dobro postavljen i da
su kriteriji za doktorande u dijelu
radnog vremena preniski. Kao §to
je podrobnije opisano u poglavlju
4, jedno bi moguce rjeSenje bilo
sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama  ¢iji  se  zaposlenici

Fakultetsko
vijece
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prijavljuju na studij, temeljem
kojih bi kandidat pola vremena
provodio na studiju, a drugu
polovicu u tvrtki. Fakultet bi
takoder trebao povisiti kriterije za
upis kandidata u dijelu radnog
vremena, s obzirom na ¢injenicu da
bi oni mogli provoditi manje
vremena u istrazivanju. Fakultet bi
trebao uvesti i stroze postupke koji
se primjenjuju na one kandidate
koji ne pokazuju zadovoljavajuci
napredak.

3.5.

Kriteriji za studiranje u dijelu
radnog vremena nizi su, ¢ime se
smanjuju izgledi za upis najboljih
kandidata. Fakultet bi trebao
smanjiti broj doktoranada u dijelu
radnog vremena tako da on sacinjava
manji dio generacije  upisanih
studenata, a ne veci kao sto je to
sada slucaj. Takoder bi trebalo
povisiti kriterije za izbor kandidata u
dijelu radnog vremena. Fakultet bi
trebao uloziti veée napore u
oglasavanje  studija.  Primjerice,
natje¢aj za upis nije objavljen na
engleskoj inacici  mreznih stranica
Fakulteta. Natjecaj bi se mogao
objaviti i na popularnim mreznim
stranicama za pretrazivanje

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Nove stavke dodane u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o
doktorskom
studiju; natje¢aji na
engleskom jeziku

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
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akademskih radnih  mjesta (ha
primjer,www.econjobmarket.org,
www.jobs.ac.uk,www.inomics.com,

www.akadeus.com itd.),
osobito za mjesta na puno radno
vrijeme. Kako bi se privukli
inozemni  kandidati, Fakultet bi
trebao nuditi kolegije i mentorstvo
na engleskom jeziku, kao Sto je
slucaj na wvecini drugih studija
visokih ugilista u EU-u.

3.6.

Fakultet ne objavljuje pravodobno
natjeCaje za upis. Na primjer,
natje¢aj za ak. god. 2016./2017.
objavljen je 18. srpnja 2016.
godine. lako to mozda ostavlja

dovoljno vremena domacim
kandidatima, za inozemne je
kandidate rok nesumnjivo

prekratak. Za usporedbu, sveucilista
u SAD-u imala bi u konkretnom
slu¢aju rok za prijave do prosinca
2015. godine, a kvaliteteniji studiji
u EU-u imali bi rokove od sije¢nja
do travnja 2016. g. Fakultet bi trebao
objaviti natje¢aj mnogo ranije —
postoje¢cim rokovima znatno se
otezava prijava inozemnih

Promjena termina
objave natjecaja

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju 1 sukladno
tome modifikacija

nacina selekcije
kandidata (npr.
intervju na

engleskom jeziku)

19.02.2018.

Datumi natjecaja
objavljeni na web

Realizirano

Dokaz: c¢lanak 6
Pravilnika popisuje
elemente

rangiranja

kandidata za upis;
kandidati  moraju
dostaviti Prijedlog

teme  istrazivanja
na engleskom
jeziku  koja  se
evaluira na
intervjuu

Dekan,
Prodekan
znanost
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko

za
i
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kandidata. Fakultetu se preporucuje
da se uskladi s drugim studijima u
EU-u, s rokovima za prijavu
najkasnije do travnja tekuce godine.
Fakultet bi trebao traziti pisma
preporuke za sve Kkandidate i
ozbiljne  prijedloge istrazivanja
(umjesto  jednostavnog eseja o
podruc¢ju  znanstvenog interesa).
Prijedlog istrazivanja osobito je
vazan, buduc¢i da bi u okviru
studija odmah trebalo krenuti s
istrazivackom fazom (ako bi se
Fakultet odlucio za petogodisnji
studij — vidi tocku 4.1 - tada
prijedlog istrazivanja mozda ne bi
bio potreban). Druga bi moguc¢nost
bila da se kao uvjet za upis trazi
neka vrsta potvrde matematickih ili
analitickih kompetencija
(primjerice, GMAT ili GRE) i
poznavanja  engleskog  jezika
(primjerice, TOEFL ili IELTS), uz
odredenu razinu postignutog
akademskog uspjeha. Takve bi
potvrde omogucile usporedivost
kandidata iz razlic¢itih institucija i
drzava. U svrhu internacionalizacije
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postupka i privlacenja kandidata s
dobrim znanjem engleskog jezika,
Fakultet ~bi mogao provoditi
razgovore na engleskom jeziku i
traziti da se prijedlog istrazivanja
dostavi na engleskom jeziku.
Sukladno natje¢aju  objavljenom
2016. godine, kandidati su duzni
dostaviti dva dokumenta koja po
misljenju Povjerenstva umanjuju
izglede za prijavljivanje inozemnih
kandidata. Jedan je sluzbeno
rjesenje  (pretpostavijamo nekog
drzavnog tijela u Hrvatskoj) o
priznavanju inozemne
visokoskolske kvalifikacije.
Povjerenstvo razumije da je rije¢ o
vaznom dokumentu, no formalno
dostavljanje dokaza trebalo bi traziti
nakon zavrSetka postupka izbora i
kandidatova prihvacanja
ponudenog mjesta nastudiju. Drugi
je sporni dokument izvadak iz
matice rodenih, §to je prema
medunarodnim  standardima vrlo
neuobicajen uvjet. Inozemni
kandidati javljaju se istodobno na
brojne studijske programe i velika je
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vjerojatnost da ¢e odmah odustati
od onih za koje se traze
neuobicajeni dodatni dokumenti.
Preporucujemo potpuno ukidanje
ovog uvjeta, osim u slucaju da za
to  postoji shazno pravno
opravdanje. U tom  slucaju,
prilaganje istog moze se traziti
nakon $to kandidat prihvati mjesto.
lako se Pravilnikom ne propisuje
uvjet diplome iz polja ekonomije za
kandidate, u praksi se cini da
Fakultet upis dopusta kandidatima
iz drugih znanstvenih polja samo
ako su zavrSili magistarski il
poslijediplomski specijalisticki
studij iz ekonomije. Studij bi mogao
biti otvoreniji za kandidate koji nisu
prethodno studirali ekonomiju kad
bi se usvojio petogodisnji model
studija.

Pravilnik o doktorskom studiju
dovoljno detaljno opisuje postupak
izbora. No, ne predvida se

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Nova stavka dodana u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o

doktorskom studiju

Dekan,
Prodekan za
Znanost i

3.7 moguénost da kandidat ulozi strateSka
_ ) _ partnerstva,
prigovor, unato¢ navodima u Fakultetsko
Samoanalizi. Takoder, nije jasno je vijeée
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li popis prihvacenih kandidata
javan, budu¢i da se navodi samo da
se kandidate o rezultatima
obavjestava pisanim putem.
Fakultet bi kandidatima trebao
omoguciti podnosenje prigovora na
rezultate  natjecaja, uz jasno
navodenje rokova za podnoSenje
prigovora i odgovor na isti; ovo bi
trebalo biti propisano Pravilnikom.
Pravilnik bi takoder trebao jasno
definirati ~ javno  objavljivanje
rezultata. lako se Pravilnikom
definira broj bodova za svaki
pojedini element, taj podatak nije
jasno  naveden u  natjecaju
(primjerice, natjecaj iz 2016. godine
nije proveden sukladno tvrdnjama u
Samoanalizi). Fakultet bi kandidate
trebao  obavijestiti 0  nacinu
bodovanja njihove prijave u tekstu
natjecaja ili ih uputiti na Pravilnik.
Konacno, Pravilnikom nije
predvideno da odbijeni kandidati
dobiju na uvid informacije o
prednostima i nedostacima svoje
prijave i, po moguc¢nosti, smjernice
za poboljsanje planova istrazivanja
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i opcenito prijave. Preporuka je
uvesti ove stavke u Pravilnik.

3.8.

Fakultet priznaje neke vrste
prethodnog ucenja i postignuéa
kandidata. U Pravilniku se navodi
da ¢e se kandidatima koji dokazu

da su zavrsili poslijediplomski
specijalisticki ili znanstveni
magistarski studij dodijeliti 60,

odnosno 80 ECTS bodova. Bilo bi

razumno ocekivati i smanjenje
Skolarine u navedenim
slucajevima, budué¢i da takvi

kandidati ne predstavljaju trosak u
smislu provedbe velikog dijela
studija — odnosno, njegovog
nastavnog dijela. Te mogucénosti,
medutim, trenutacno nema. U vezi
toga postoje i sluzbeni prigovori.
Primjerice, 2016. godine, Martina
Ferenci¢, doktorandica u dijelu
radnog vremena, podnijela je
prigovor zbog toga Sto placa
jednaku skolarinu kao i drugi
doktorandi, iako nije morala
pohadati kolegije prve godine.
Fakultet bi u takvim slucajevima

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Nova stavka dodana u
Pravilnik

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim
kriterijima pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Clanci 46 i 47
Pravilnika

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
vijece
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trebao
Skolarine.
Priznavanje drugih postignuca nije
regulirano Pravilnikom. Primjerice,
nije jasno uzimaju li se u obzir
prethodno objavljeni radovi i na
koji nacin (premda se tijekom
studija detaljno obraduju teme
objavljivanja i sudjelovanja na
znanstvenim skupovima),
postignu¢a s drugih doktorskih
studija, kao i1 neformalno i
informalno  ucenje. Fakultet bi
trebao priznavati i ove vrste
postignuéa i za isto utvrditi jasne
kriterije u Pravilniku.

ponuditi umanjenje

3.9.

Javno dostupni Pravilnik
doktorskog  studija  podrobno
definira prava i obveze svih strana
te obuhvaca teme kao sto su
nastavni plan i program,
priznavanje bodova, uvjeti za
zavrsavanje studija i sli¢no.

Definirani su i propisi koji se
odnose na osiguravanje kvalitete.

Ipak, jo§ ima prostora za
poboljsanje.  Obveze i zadaci
mentora nisu dovoljno detaljno

Javno dostupan
Pravilnik kao i
ostale informacije
na web stranici
Fakulteta

realizirano

Informacije dostupne
na webu

Realizirano.
Pravilnik i
informacije 0
doktorskom
programu su

dostupne na webu:
Pravilnik;  ostale

informacije

Dekan,
Prodekan
znanost
strateska
partnerstva,
voditel]
doktorskog
studja

za
i
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definirani i Povjerenstvo
preporucuje uvodenje ugovora 0O
mentorstvu izmedu doktoranda i
mentora, kojim bi se detaljnije
utvrdila prava i obveze. Fakultet ne
bi trebao uvjetovati da mentor
bude ekonomist, buduc¢i da se time
ograni¢ava interdisciplinarni rad,
no moglo bi se propisati da mentor
koji nije ekonomist radi zajedno s
mentorom koji to jest.

3.10.

U Samoanalizi se uopce ne navodi
broj doktoranada za koje je
osigurano financiranje za potrebe
pohadanja konferencija, dok je
samo 20 od 201 doktoranda imalo

moguénost sudjelovanja u
projektima. Fakultet bi trebao
osigurati  odgovaraju¢u  razinu

financiranja za istrazivacke
aktivnosti, kao sto je ve¢ navedeno.
Uzevsi u obzir visinu $kolarina,
ovo ne bi trebalo biti nemoguce.
Kao drugo, prisutne su razlike u
pogledu financiranja istrazivackih
aktivnosti doktoranada — Fakultet
daje  odredenu pomo¢  za
istrazivanje i razvoj karijere, no ona
se uglavnom odnosi na doktorande

Poticati
sudjelovanja
znanstvenim
konferencijama
inozemstvu

na

u

Kontinuirano

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

Realizira se (
prijava  projekata
financiranih od
strane Fakulteta i
od strane
SveuciliSta se
boduje s dodatnim
bodovima ukoliko
su doktorandi
Clanovi projektnog
tima)

Uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvies¢u o

ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateska
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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u punom radnom vremenu. Ti
doktorandi imaju veéi pristup
(medunarodnim) istrazivackim
projektima, kao i sredstvima za
financiranje svojih projekata i
pohadanje konferencija. Istina je da
ve¢ina doktoranada u dijelu
radnog vremena nema Vveliku
potrebu za institucijskom podrskom
u smislu razvoja Kkarijere, buduci da
vecina njih ve¢ ima dobre pozicije
u poslovnom i drugim sektorima.
Medutim, njima je bez obziranato
potrebna jednaka razina podrske u
provedbi istrazivanja kao i
doktorandima u punom radnom
vremenu. To bi valjalo osigurati
kroz razvidni  mehanizam
raspodjele sredstava za istrazivacke
aktivnosti  (primjerice,  fiksni
godisnji iznos za  svakog
doktoranda). Ako nema dovoljno
novca za odgovaraju¢i  fiksni
godisnji iznos za  svakog
doktoranda, tada bi sredstva trebalo
dodijeliti na razvidan nacin prema
kriteriju kvalitete.

Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Kontinuirano  se
realizira (nije bilo
odlazaka na
konferencije u
inozemstvo u ovoj
ak. god. — utjecyj
Covid-19
pandemije)
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8. Program i ishodi doktorskog studija

Opcenito je potrebno uvesti znacajne | Poticati pisanje | Kontinuirano Broj Realizira se Prodekan  za
promjene kako bi se studij uskladio s | doktorata na prijavljenih/obranjenih znanost i
hrvatskim i europskim | engleskom jeziku doktorata na | Uvazene primjedbe | strateska
kvalifikacijskim okvirima i engleskom jeziku Fakulteta sadrzane | partnerstva,
medunarodnim standardima. u Izvjes¢éu o | Voditelj
Povjerenstvo vidi dva moguéa ispunjenim doktorskog
rjeSenja, pri ¢emu oba ukljucuju kriterijima  pisma | studija
formalno trogodis$nje razdoblje koje ocekivanja u
je  usmjereno  iskljuivo  na postupku
samostalno istrazivanje, s vrlo malo reakreditacije
4.1. ili nimalo nastave, kao i ukidanje ili dijela  djelatnosti

drasti¢no smanjivanje udjela Ekonomskog
studiranja u dijelu radnog vremena. fakulteta

Sveucilista u Rijeci

Dokaz:

Obranjene

disertacije na

engleskom jeziku:

disertacijal [

disertacija2
Kad je rije¢ o ishodima ucenja na | Intenzivirati Kontinuirano Broj nastavnih | Realizirano Prodekan za
razini kolegija, smatramo da oni | angaziranje u angazmana suradnju S
nisu uskladeni s razinom 8.2 HKO- | Nastavi kako Dokaz: _ | gospodarstvom
o Nsianplnowi_gojein | KOs o B i || peslovan,

4.2. predmeta (koje je dostavio Fakultet) J znanost i

sadrze detaljne opise ciljeva strateska
predmeta,  ocekivanih  ishoda partnerstva,
ucenja, sadrzaj, metode poucavanja Alumni EFRI,
i ucenja, obveze doktoranada kao i Voditel]
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postupke ocjenjivanja. lako ovakvi
jasni opisi omogucavaju kvalitetno
pracenje, ishodi ucenja pojedinih
predmeta nisu uskladeni s razinom
8.2 HKO-a. Mnogi predmeti
preveliki naglasak stavljaju na
,Lusvajanje znanja“, umjesto na
stvaranje znanja. Predmeti vise
odgovaraju diplomskoj ili
preddiplomskoj razini nego
doktorskom studiju, iako postoje
dokazi da je istrazivacka
komponenta ugradena u pojedine
predmete. Uz iznimku nekolicine
predmeta u sklopu kojih se poucava
metodologija istrazivanja i vjestine
koje ne spadaju u istrazivacke
vjestine, svi bi ostali predmeti
trebali biti jasno usmjereni na
istrazivanje. U  okviru takvih
istrazivackih predmeta, nastavni bi
se materijali trebali temeljiti na
¢lancima iz vodecih casopisa te bi
studentima  trebalo  omoguciti
razvijanje  vlastitih  znanstvenih
interesa i provedbu  manjih
istrazivackih projekata koji bi im
pomogli u izradi prijedloga

doktorskog
studija,
Predmetni
nastavnici
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disertacije. Ocjenjivanje bi u tom
slucaju  bilo  utemeljeno  na
znanstvenoj produkciji, a ne na
tradicionalnim ispitima.

Eticki se aspekti znanstveno-
istrazivatkog rada samo povrsno
obraduju u sklopu jednog predmeta,
a nema podataka jesu li time
obuhvacena i pitanja privatnosti i
povjerljivosti  kod  prikupljanja
podataka iz primarnih izvora (npr.,
ankete koje se koriste kod nekih

radova). Ove bi teme trebalo
eksplicitno  obraditi  u  okviru,
primjerice, kolegija Metodologija

znanstvenog istrazivanja.

4.3.

Opca je preporuka Povjerenstva
smanjiti  udio nastave na
programu. Prema
kvalifikacijskom okviru EU-a i
razini 8.2. HKO-a, doktorandi bi
trebali provesti tri godine u
samostalnom istrazivackom radu
u punom radnom vremenu kako
bi stekli doktorsku kvalifikaciju.
S postojeéim nastavnim
opterecenjem, Cak i kada bi svi
predmeti  bili usmjereni na
istrazivanje, to nije ostvarivo.

Izmjene
Pravilnika
doktorskom
studiju

0

19.02.2018.

Usporedba nastavnih
sati prije i poslije
izmjena

Uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢éu o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Fakultetsko
vijece
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Obvezno nastavno opterecenje
trebalo bi smanjiti na razinu
ekvivalenta najvisSe  jednog
semestra redovitih kolegija. Neki
bi predmeti mogli ostati u
programu, ali kao izborni
predmeti koje doktorand moze
izabrati ako to zahtijeva tema
njegova  istrazivackog rada.
Smanjenje nastavnog
opterecenja takoder bi omogucilo
da doktorandi ranije zapocnu s
istrazivanjem  —  rok = za
dostavljanje prijedloga
doktorskog rada bi u tom slucaju
bio pomaknut na kraj prve
godine, a mentori sluzbeno
dodijeljeni tijekom prve godine,
u idealnom sluc¢aju do kraja
prvog  semestra. Kad  bi
doktorandi imali viSe vremena za
istrazivanje 1 rad s mentorima,
imali bi 1 veéu mogucnost
ostvarivanja  ishoda  ucenja
povezanih s  istraZivanjem:
kriticko Citanje, dobro
poznavanje relevantne literature,
pristupi modeliranja koji se
primjenjuju u danom podrucju i
sli¢no.

Kako bi se nastavni sadrzaj
uskladio s ishodima ucenja

studija, Fakultet bi trebao izvoditi

Rijeci.  Trenutni
broj nastavnih sati
vidljiv na webu: za
smjer Ekonomija i
smjer Poslovna

ekonomija
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napredne  kolegije, s usko
specijaliziranim sadrzajem
vezanim uz najnovije spoznaje u
danim podruc¢jima, uz Koristenje
recentnih znanstvenih ¢lanaka.

Nadalje, iz  razgovora s
nastavnim osobljem i
mentorima,  Povjerenstvo  je
zakljucilo da je doista potrebno
formalnije obrazovanje o etickim
aspektima istrazivanja. Naime,
navedeni su primjeri vracanja
radova doktorandima zbog toga
§to  nisu  prosli  provjeru
izvornosti. Kao s§to je veé
navedeno, Fakultet bi trebao
osigurati dubinsku obradu teme
etickih  aspekata  provedbe
istrazivanja.

Kao trece, ishodi ucenja na razini
programa koji se odnose na
genericke vijestine — planiranje
projekta, upravljanje, citanje i
pisanje — koje predstavljaju vazan
aspekt razine 8.2 HKO-a — nisu
uskladeni s nastavnim sadrzajem.
Sli¢no kao u primjeru
istrazivacke etike, ovi se ishodi
implicitno usvajaju kroz
istrazivanje i rad s mentorom, no
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postoji prostor za poboljsanje. To
je osobito vazno s obzirom na
¢injenicu da mnogi zavrseni
studenti vjerojatno nece ostati u
visokom obrazovanju (statisticki
podaci razlikuju se od sveucilista
do sveucilista, no procjena je da
je rije¢ o mozda 10 %) te ce
imati potrebu za tim vjestinama
prilikom  zaposljavanja izvan
sustava Vvisokog obrazovanja.
Fakultet bi trebao osigurati
ponudu predmeta koji se bave
razvojem  ne-  istrazivackih
kompetencija. To bi mogli biti
predmeti koji se izvode na razini
Sveucilista, a ne nuzno Fakulteta.

4.4,

Fakultet bi vise trebao uciniti po
pitanju povecanja udjela
doktoranada koji pohadaju ljetne
Skole i idu na duze istrazivacke
boravke na vodece
institucije/programe u EU-u (kroz
financiranje, informiranje i sli¢no).

Izlaganje  takvim  okruzenjima
vjerojatno bi pozitivno utjecalo na
njihovu upuéenost i ambicije.

Fakultet i mentori takoder bi mogli
povecati i svoja oc¢ekivanja. Prostora
za poboljsanje ima i u pogledu

Poticati  studijske
boravke u
inozemstvu
Intenzivirati

anketiranja

Kontinuirano

Kontinuirano

Broj boravaka u
inozemstvu

Broj anketiranih,
nova/e vrste anketa

Kontinuirano se
provodi

Dokaz:

Edukacije u
inozemstvu (9)
Kontinuirano se

provodi

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateSka
partnerstva,
Voditelj
doktorskog
studija
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postupaka osiguravanja kvalitete. | produbiti  analize Voditelj
lako doktorandi u svojim godisnjim | zadovoljstva ' Dokazi: broj | doktorskog
izvjeséima  mogu  komentirati doktor_a_mada i provedenih anketa | studija
program i mentora,  takvi alumnija )
komentari_ _ nis_u _ anonimni. Kontinuirano ~ se
Doktorandi ispunjavaju ankete 0 | poticati vece | Kontinuirano Broj angaziranih | provodi
pojedinim predmetima, ali nismo | angaziranje bivsih biviih doktorskih
vidjeli ankete o doktorskom studiju | doktorskih studenata, Broj | Dokaz: Alumni EFRI,
u Cje“ni_ Nada”e, doktorandi imaju studenata pUtem aktivnosti Angazirani bivsi | Prodekan Za
uvid u ishode ucenja i u to koliko Alumnija doktorski studenti i | suradnju S
bi im oni mogli koristiti nakon broj aktivnost _gospodarstvo_m
y . (5) i poslovanje,
zavrsenog studija. lako se u Prodekan  za
Samoanalizi  spominju  ankete, znanost i
nismo vidjeli dokaze da su iste strateSka
provedene. Fakultet bi trebao partnerstva,
redovito provoditi anonimne ankete Voditelj
doktoranada i bivsih doktoranada o d0kt9 rskog
zadovoljstvu studijem i ishodima L - . - studija
e . _ | Zaposljavati Kontinuirano, s | Broj studenata Kontinuirano  se
ucenja, a njihove rezultate i | gokrorske studente | pocetkom provodi Dekan,
analize objavljivati. s punim radnim | realizacije Dokaz: Prodekan za
vremenom putem | unutar 3 godine Zaposlen znanost i
HRZZ i EU doktorand s punim | strateska
projekata radnim vremenom | partnerstva
Elizabeta Ribari¢
(HRZZ  projekt,
umjesto Ivana
Banovica)
Intenzivirati Kontinuirano Broj nagrada, broj
sudjelovanje u radu polaznika
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EDAMBAe - Kontinuirano  se | Voditelj
natjecanje za provodi, Fakultet je | doktorskog
najbolje doktorske poslao 1 mladog | studija,
disertacije, ljetne mentora  (docent) | Prodekan  za
Skole, zimske skole na usavrsavanje u | znanost i
— za mentore i sklopu programa | strateska
studente, te EDAMBA- partnerstva
CESEENet-a EIASM; dokaz
Doktorandi bi trebali imati vise | ProSiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano. Prodekan za
prilike za kriticko ¢itanje, pisanje i | izbornih kolegija s kolegija drugih | Dokaz: Izborni | znanost i
prezentiranje originalnih istrazivanja | drugih  sastavnica sastavnica Sveucilista | kolegij 3 strateska
— primjerice, kroz pisanje stru¢nih | Sveudilista u Rijeci u Rijeci partnerstva,
procjena  najnovijih  ¢lanaka i Voditelj
razvijanje vlastitih  istrazivackih doktorskog
ideja, uz njihovo poboljsavanje, studija
raspravljanje i izlaganje kroz
45 postojece kolegije. To bi se trebalo
e odraziti i na nacin ocjenjivanja —
doktorande bi trebalo ocjenjivati na
temelju njihove znanstvene
produkcije, a ne ispita. Kolegiji bi
trebali pruziti okvir za teme o
kojima se raspravlja i sluziti kao
forum za stvaranje i vrednovanje
novih znanja.
Fakultet bi trebao ponuditi izborne | Prosiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano Prodekan  za
16 predmete i radionice Kkojima se izbor_nih kolegija_ls kolegija drugih Doka;_: Izborni | znanost i
e iskljutivo  razvijaju  prenosive drugih  sastavnica sastgvn'ica Sveucilista | kolegij 3 strateska
Sveucilista u Rijeci u Rijecli partnerstva,

102



https://uniri-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/vinko_zaninovic_uniri_hr/ETY58vrG4dVCsV1eyx7hYp0BTzu6zJZxGaT36-_J_Iep_g?e=QyM3xX
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_poslovna_ekonomija/957/217
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_poslovna_ekonomija/957/217
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_poslovna_ekonomija/957/217
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_poslovna_ekonomija/957/217

vjestine (primjerice, kolegiji iz
upravljanja  projektima, izrade
projektnin  prijedloga,  pisanja,
prezentacija) te poticati doktorande
na pohadanje istih dodjelom ECTS
bodova. Time bi se trebao ublaziti i
postoje¢i  problem  nedovoljne
dostupnosti prilika za doktorande u
dijelu radnog vremena. Takoder,
preporucujemo Fakultetu da
organizira dogadanja na kojima bi
doktorandi  prezentirali  svoje
projekte na saZet nacin, koji bi bio
pristupacan Siroj populaciji.

Voditelj
doktorskog
studija

4.7.

Kao sto je ve¢ navedeno, manji broj
predmeta (koji bi nosili vise ECTS
bodova) bio bi prikladniji. Usvajanje
ove preporuke znacilo bi i
automatsko ~ smanjivanje  broja
obveznih predmeta. Za kvalitetniju
ponudu kolegija vrijede sve
preporuke koje se odnose na
poucavanje, tocke 4.314.5.

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Usporedba

broja

kolegija prije i poslije

izmjena

Realizirano. Broj
kolegija se nakon
izmjena smanjio sa
10na6

Dokaz: Pravilnik o
doktorskom studiju

Dekan,
Prodekan za
znanost i
strateska
partnerstva,
Fakultetsko

* ovisno o podkriteriju unutar kojeg je sadrzana preporuka stru¢nog povjerenstva
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Realizacija plana aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima te preporukama stru¢nog povjerenstva i Akreditacijskog savjeta u akademskoj godini

2022./2023.
Oznaka* | Preporuke Aktivnosti Rok provedbe | Indikator provedbe Izvjf’sce... 0 Odgov_o_rn_.'_al
realizaciji osoba ili tijela

9. Resursi: Nastavnicki, mentorski i istraZivacki kapaciteti i infrastruktura
Fakultet bi trebao poticati osoblje na | Pojacati Kontinuirano Broj Provodi se | Dekan,
ambicioznije objavljivanje radova, | internacionalizaciju odlazaka/dolazaka kontinuirano Povjerenstvo
primjerice, izravnim nagradivanjem | kroz odlaske nasih profesora/studenata za
objavljivanja u vode¢im ¢asopisima | profesora i uliz inozemstvo/a, medunarodnu
ili smanjivanjem nastavnog | studenata u broj, broj sklopljenih | Dokaz: suradnju,
optereCenja  osoblju  koje  je | inozemstvo, bilateralnih ugovora o | Edukacije Prodekan  za
usmjereno na istraZivanje. Medutim, | gostovanje stranih suradnji doktoranada u | znanost i

1.1.

vjerojatno ¢e biti potrebno duze
vrijeme kako bi se ovim mjerama
ostvarili Zeljeni rezultati, stoga bi
Fakultet u meduvremenu mogao
nastojati  zaposljavati osoblje s
istaknutim istrazivackim profilom.
Preporucujemo da se u privlacenju

inozemnih znanstvenika iskoristi
povoljan geografski polozaj
Fakulteta.

predavaca, dolaske
stranih  studenata,
suradnju S
inozemnim HEI i
medunarodnim
kompanijama

Ukljucivati
mentore iz
inozemstva

Kontinuirano

Broj
mentora/komentora iz
inozemstva

inozemstvu (3)

Broj

mentora/komentora
iz _inozemstva (1
novi, sveukupno 5)

Edukacije
mentora/komentora

u inozemstvu (10)

Broj bilateralnih
ugovora 0 suradnji
(objavljuje se
jednom godisnje u

medunarodna
strateSka
partnerstva,
Prodekan za
suradnju s
gospodarstvom
I poslovanje

Dekan,
Prodekan za
Znanost i
istrazivanja,
voditelj
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Poticati  razlicite listopadu na dijelu | doktorskog
edukacije mentora i EFRI web stranice | studija
doktoranada u posvecene Dekan,
inozemstvu Kontinuirano Broj edukacija  u | doktorskom Prodekan za
inozemstvu programu, 67) znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
Nastavno opterecenje trebalo bi | Svaki nastavnik | Kontinuirano Izvjes¢e o nastavnom | Provodi se | Dekan,
smanjiti na minimalnu zakonski | jedanput godisnje, optereenju kontinuirano — | Prodekan  za
propisanu razinu za sve nastavnike | prije pocetka opterecenje za | preddiplomske
19 koji rade kao mentori (rijec je o 300 | akademske godine, sljedecu i diplomske
o norma-sati). Fakultet bi trebao stroze | dobije izvjeS¢e o akademsku godinu | studije,

regulirati nastavne  aktivnosti | nastavnom se utvrduje jednom | prodekan  za
vlastitin nastavnika i mentora na | optere¢enju te se godisnje prije | znanost i
drugim institucijama. Takoder bi se | detaljno se medunarodna
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trebalo  razmotriti  nagradivanje | kontroliraju obveze pocetka te | strateSka
nastavnog angazmana na studiju | djelatnika na akademske godine | partnerstva
smanjivanjem drugih obveza. drugim (dokaz i dokaz)

institucijama
Povjerenstvo preporucuje daleko | Izrada novog | Usvojen Pravilnik Provedeno Dekan,
stroze kriterije za nastavni/mentorski | Pravilnika 0 | 19.02.2018. doktorskom studiju Dokaz: Pravilnik o | prodekan  za

angazman na doktorskom studiju,

doktorskom studiju

doktorskom studiju

znanost i

Sto je istovremeno u skladu s nasim (¢lanak 13) medunarodna
drugim preporukama 0 Smanjenju strateska
13 broja  kolegija  na  studiju. partnerstva,
- Kvalifikacije osoblja odgovarajuce Fakultetsko
su za standardnu razinu tzv. vijece
'istrazivackog magisterija', odluci li
se Fakultet izdvojiti nastavne
sadrzaje s doktorske razine na
magistarsku.
Preporuc¢ujemo provedbu nekoliko | Povecati broj | Kontinuirano Broj mentora Provodi se | Dekan,
mjera kako bi se ovaj problem | mentora kontinuirano Prodekan za
(evenutalni  nedostatak mentora) znanost i
rijesio. Kao prvo, Fakultet bi trebao Dokaz: istrazivanja,
zapoS§ljavati osoblje koje je jasno Od ukupnog broja | VVoditelj
usmjereno na znanstveno- znanstveno- doktorskog
istrazivacki rad. Povoljan geografski nastavnog  osoblja | stydija
polozaj mogao bi se koristiti za (55) njih 51 ima
14. uvjete za mentora na

privlacenje inozemnih znanstvenika
1 nastavnika. Kao drugo, znacajno bi
trebalo smanjiti kvote i broj upisanih
doktoranada. Fakultet je upisao
manji broj doktoranada u ak. god.
2016./2017. nego godinu ranije, Sto
je pozitivan trend. Treba nastaviti
smanjivati kvotu (u Cetvrtom

doktorskom

(evidencija
Knjiznice).

studiju
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poglavlju navodimo pojedinosti).
Preporuka je Fakultetu da u sljedece
tri godine, dok se ne rijeSe nastali
zaostaci, ne upisuje  nove
doktorande. Trece, doktorandi bi
trebali zapoceti s istrazivanjem i
radom s mentorom u ranijoj fazi
studija. Tijekom razgovora s
Povjerenstvom, i sami su doktorandi
istaknuli da bi s time Zeljeli zapoceti
ranije.

1.5.

Kriteriji kvalifikacije nastavnika bi
mogli  biti  strozi  sukladno
medunarodnim standardima te bi ih
Fakultet trebao dodatno unaprijediti.
Primjerice, prvi element Minimalnih
kriterija  ,,znanstvena  aktivnost
mentora kao autora u posljednjih 5
godina“ trebao bi uvjetovati stroZi

minimum kvalitete, odnosno
objavljivanje radova u
visokokvalitetnim casopisima

(prvog kvartila, kao Sto je propisano
za prirodne znanosti na SveuciliStu u
Rijeci). Autorska knjiga i dva
objavljena rada, bez obzira na
njihovu kvalitetu, prenizak je kriterij
i trebalo bi ga promijeniti ili ukinuti.
Postoje odredene manjkavosti u
pogledu imenovanja nastavnika na
doktorskom studiju. Prema
Samoanalizi, kvalifikacije

Poticati
objavljivanja
znanstvenih

¢lanaka u Q1 1 Q2

¢asopisima

Kontinuirano

Broj objavljenih
Q1/Q2 ¢lanaka

Provodi se
kontinuirano
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2
¢asopisima (12)

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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nastavnika provjeravaju se prilikom
predlaganja sadrzaja kolegija (nije
jasno misli li se na bilo koji kolegij
ili samo one na doktorskom studiju),
pri ¢emu oni navode popis svojih
znanstvenih radova objavljenih u
posljednjih pet godina. Prijedlog se
potom razmatra na razini Fakulteta
te na razini Sveuéilista. Cini se da u
ovome slu¢aju ne postoje propisani
kriteriji kao kod mentorstva;
Fakultet bi trebao biti jasniji u tom
pogledu. Kiriteriji bi trebali biti
podjednako strogi, budué¢i da bi
predmeti na doktorskoj razini studija
trebali biti eksplicitno usmjereni na
istraZivanje. Bez obzira na to koji se
kriteriji  trenutaCno  primjenjuju,
misljenje je Povjerenstva da su oni
preblagi,budu¢i da je znanstvena
produkcija pojedinih 18 nastavnika
vrlo niske kvalitete.

1.6

Visoko uciliste raspolaze
kvalitetnim istrazivackim resursima
u skladu sa zahtjevima
znanstvene/umjetnicke

discipline iz koje se izvodi doktorski

Povecati
izvora

broj | Kontinuirano

povecanje broja izvora

Fakultet
kontinuirano
nabavlja literaturu i
baze podataka, a u
svibnju 2021. je
nabavljena i
ProQuest One
Businnes  licenca
koja ukljucuje vise
od 25000 knjiga u

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
knjiznica
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e-izdanju. (licenca
se obnovila u

2023. godini,

dokaz)

BvD Orbis baza

podataka na

razini poduzeca

(licenca se

obnavlja

kontinuirano,

dokaz)

10. Interni sustav osiguravanja kvalitete
Povjerenstvo preporucuje provedbu | Izmjena i dopuna | Usvojen Pravilnik Realizirano Dekan,
analize studijskog programa, uz | studijskog 19.02.2018. doktorskom studiju Dokaz: Pravilnik o | Prodekan  za
jasno obrazlozenje za sve elemente. | programa, doktorskom studiju | znanost i
To je potrebno provesti sukladno | realizirano, istrazivanja,
postojecim propisima, koje | objasnjeno u Fakultetsko
smatramo zadovoljavaju¢im. | Izvjeséu vijece
Sukladno ostalim preporukama u
ovome izvjeSéu, vjerujemo da bi
opseg  promjena zahtijevao
2.1. pokretanje novog postupka

akreditacije studijskog programa u
skladu s propisima SveuciliSta. To
bi zahtijevalo i provedbu novog
vanjskog vrednovanja programa,
kako bi se utvrdilo jesu li sve
promjene provedene na ispravan
nacin 1 je li program uskladen s
europskim I nacionalnim
kvalifikacijskim okvirima.
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2.2.

Fakultet bi trebao pratiti broj
objava u vode¢ih 5 % ili 25 %
Casopisa 1 postaviti kao primarni
cilj povecanje tog broja.
Objavljivanje u tim cCasopisima
bolje je myjerilo kvalitete 1 vaznije

je za medunarodnu vidljivost;
Fakultet bi trebao usvojiti ovu
vrstu  pokazatelja uspjeSnosti i

njihovo poboljsanje odrediti kao
prioritet. Takoder preporucujemo
da se odrede podrucja istrazivanja
u kojima je Fakultet kompetentniji
te da se napori usmjere na ta
podruc¢ja. Postojeca Strategija
navodi da Fakultet pokriva sva
podrucja istraZivanja u  polju
ekonomije i poslovne ekonomije,
bez posebnog fokusa na
pojedina¢na podrucja. Odredeni je
stupanj specijalizacije, medutim,
potreban, jer predstavlja dobar
nacin za ostvarivanje
konkurentnosti u odnosu na druga
VU u EU-u; naime, ¢ak ni najbolje
institucije u polju ekonomije ne
mogu sebi dopustiti ulaganja u sva
podru¢ja  prilikom,  primjerice,
zaposljavanja osoblja. U SWOT
analizi navode se neka podrucja za
koja Fakultet smatra da ima
komparativnu prednost: ekonomija

Poticati
objavljivanja
znanstvenih
¢lanaka u Q1 1 Q2
casopisima

Zapoceti s izborom
najboljeg
znanstvenika
godine na
doktorskom studiju

Kontinuirano

Ak.god.
2019./2020.

Broj objavljenih
Q1/Q2 ¢lanaka
PocCetak izbora od
akademske godine
2019./2020.,
kontinuirano  svake
godine

Provodi se
kontinuirano uz
uvazene opaske iz

sadrzano u Izvjesca
0 ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta

Sveucilista u Rijeci
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2

dasopisima (12)

Kontinuirano  se
realizira
Dokaz:
Link na godisnje
nagrade

Dekan,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
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energetskog sektora, odrzivi razvoj,
upravljanje  vodnim  resursima,
zbrinjavanje otpada. Predlazemo
Fakultetu da se usredoto¢i na
razvijanje podrucja istrazivanja
poput ovih.
Povjerenstvo ima nekoliko | Intenzivirati Kontinuirano Broj anketiranih, | Realizirano uz | Voditelj
preporuka. Kao prvo, Fakultet bi | anketiranja i noval/e vrste anketa uvazene opaske iz | doktorskog
trebao usvojiti postupak | produbiti  analize sadrzano u Izvjesca | studija
periodi¢nog vrednovanja programa | zadovoljstva 0 ispunjenim
koje bi ukljuéivalo analizu svih | doktoranada i kriterijima  pisma
podataka  prikupljenih  tijekom | alumnija ocekivanja u
pracenja te provedbu poboljsanja. postupku
Provedba poboljsanja trebala bi u reakreditacije
okviru ovoga postupka biti obveza, dijela  djelatnosti
ane samo mogucnost, kao Sto je Ekonomskog
definirano u postoje¢em Pravilniku fakulteta
Sveucilista. Fakultet bi u ovome Sveucilista u Rijeci
53 postupku trebao biti transparentan
o i odgovarajuce obrazloziti potrebe Dokazi: provedene
za promjenama U programu. ankete (3)
Povjerenstvo preporucuje redovito
vrednovanje svakih pet godina, koje
bi provodilo vanjsko, u idealnom
slu¢aju medunarodno povjerenstvo.
Fakultet ne bi trebao Cekati niti se Realizira se
oslanjati na postupke vrednovanja kontinuirano
koji su nametnuti izvana, kao Sto | Intenzivirati i | Godina dana Broj okupljanja, Broj Alumni EFRI,
je primjerice reakreditacija AZVO- | formalizirati prisutnih alumnija i | Dokaz: Voditelj
a. Drugo, Fakultet bi trebao oti¢i | Alumni EFRI doktoranada Link (godisnje | doktorskog
korak  dalje od prikupljanja okupljanje studija,
podataka te provesti ozbiljnu analizu doktoranada) Prodekan za
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istih.  Ako je Fakultet uistinu znanost i
proveo analizu, rezultati te analize istrazivanja,
trebali bi biti dostupni. Prodekan za
Povjerenstvo ne vidi razlog zasto suradnju S
rezultati vecine, ako ne 1 svih gospodarstvom
takvih analiza ne bi bili javno I poslovanje
dostupni.  Fakultet bi  trebao
redovito  objavljivati izvjeséa s
rezultatima anketnih  ispitivanja
trenutnih doktoranada, alumnija ili
poslodavaca, pregled znanstvene Voditelj
produkcije te usporedbu s drugim doktorskog
programima u EU-u. Takve bi | Redovito godisnje | Kontinuirano Broj prisutnih | Dokaz: studija,
informacije pomogle potencijalnim | okupljanje [ alumnija EFRI Networking Prodekan za
kandidatima u procjeni vrijednosti | networking Week 2023 (preko | znanost i
studijskog programa. Kao trece, i | doktoranada 75% sudionika su | istrazivanja
godisnja bi izvjeséa doktoranada Alumniji, popis na
trebalo znacajno poboljsati. Kod linku)
vrednovanja kvalitete  studijskog
programa, postavlja se samo
opcenito pitanje o zadovoljstvu
studijem i  doktorandima je
omoguceno upisivanje komentara
samo u slucaju odgovora 1 ili 2
(nezadovoljni). Takvo bi
vrednovanje  trebalo ukljucivati
razli¢éite  aspekte  zadovoljstva
studijem, kao S$to su postupci
pracenja, radni prostori i sli¢no.
Kao dodatan nacin pracenja | Izmjene Pravilnika | Pravilnik Clanak 13, stavak 7 | Realizirano uz | Dekan,

24, napretka mentora i kandidata, | O doktorskom | usvojen (neovisni  savjetnik); | uvazene primjedbe | Prodekan za
Fakultetu se preporuuje uvodenije studiju 19.02.2018. Fakulteta sadrzane | znanost i
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elektroni¢kog sustava registriranja
sastanaka izmedu mentora i
doktoranada. U takvom sustavu,
doktorand ispunjava izvjesce S
pitanjima o kojima se razgovaralo i
zaklju¢cima, koje mentor zatim
provjerava.  Fakultet prati i
znanstvenu produkciju mentora,
kao 1 onu doktoranada. Kao Sto je
navedeno na viSe mjesta u ovom
izvjes¢u, pracenje  se
poboljsati mjerenjem uspjesnosti u
pogledu objavljivanja u vodeéim
Casopisima. Fakultet bi trebao
postaviti standard iznad kategorija
Al i A2, koje su prenisko
mjerilo  kvalitete. | za doktorande
bi se trebala povecati ocekivanja u
pogledu objavljivanja radova.
Fakultet bi mogao nagradivati
doktorande dodjeljivanjem veceg
broja ECTS bodova za
objavljivanje radova u 25 %
najboljih Al ili A2 casopisa.
Fakultet bi  takoder trebao
razmotriti primjenu drugih mjerila
uspjesnosti, poput karijernog puta
nakon  zavrSenog  doktorskog

moze

Uvesti nagradu za
najboljeg
postdoktoranda u
znanstvenom
podrucju

Uvedeno 2019.

¢lanak 16, stavak 9

(bodovanje ¢lanaka)

Uvodenje nagrade

u Izvies¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
Dokaz: Pravilnik o
doktorskom studiju

Realizirano

Dokaz:

Link na godisnje
nagrade

istrazivanja,
Fakultetsko
vijece

Dekan,

Prodekan za

Znanost
istrazivanja,
Alumni EFRI
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studija, $to se ¢esto rabi kao mjerilo
kvalitete mentorstva i studijskih
programa u drugim zemljama.
Slicno kao i u slucaju godis$njih
izvjeS¢a, ¢ini se da Fakultet ne
analizira ozbiljno ove podatke, ne
objavljuje izvjeS¢a o znanstvenoj
produkciji i ne usporeduje je s
onom drugih visokih ucilista.
Pravilnik navodi da je moguce
jednom  promijeniti  mentora.
Nastavno je osoblje potvrdilo da ta
moguénost postoji te da su
doktorandi s njom upoznati. U
sluc¢aju problema izmedu
doktoranda i mentora, doktorand se
moze obratiti voditelju studija.
Postupak medijacije, medutim, nije
opisan u Pravilniku; ovaj bi
postupak trebalo jasno definirati.
Povjerenstvo preporucuje
medijaciju kao prvi korak u slucaju
da doktorand Zeli promijeniti
mentora, kako bi se izbjegli moguci
sukobi.

Povjerenstvo isto tako preporucuje
uvodenje sustava podrske za
doktorande. Ovaj bi se sustav
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mogao implementirati koriStenjem
neovisnih savjetnika, s kojima bi se
doktorandi mogli povremeno (ali
redovito) sastajati za vrijeme
trajanja studija i s njima razgovarati
o istrazivanju i drugim problemima
s kojima se susrecu.

Povjerenstvo preporucuje izravnije | Dodavanje sadrzaja | Akademska Dodavanje eticke | Realizirano Dekan,
upoznavanje doktoranada s | U obvezn_l koleglj_ godina komponente Doka;_: _obvez_gn Prodekan za
i L na prvoj godini | 2018./2019. kolegij Filozofija, | znanost i
prlrodom p_)lagl_ranja_! kaz_nar_na_ 2a doktorskog studija metodologija I | istrazivanja,
isto u ranoj fazi studija. Primjerice, Filozofija, etika u | Fakultetsko
0 tome bi se moglo uciti u okviru | metodologija i etika znanstvenom vijeée
2.5. kolegija iz metodologije |u znanstvenom istrazivanju
istrazivanja. Takoder, Povjerenstvo | istraZivanju
preporucéuje trajno i strogo pracenja
radova doktoranada, s ciljem
provjere njihove izvornosti.
Povjerenstvo je formirano, ali ne | Promjena 19.02.2018. Clanak 12, stavak 2 | Realizirano Dekan,
postoji uvjet sudjelovanja najmanje Pravilnika 0 Pravilnika 0 Dokaz: Pravilnik__o Prodekan za
. . . .| doktorskom studiju doktorskom studiju doktorskom studiju | znanost I
jednog vanjskog ¢lana. Fakultet bi istrazivania,
u Pravilnik trebao uvrstiti ovaj Fakultetsko
2.6. uvjet. Postupak obrane teme vijece
ukljucuje javnu obranu. Postoji

protokol za obranu doktorskog
rada, no ne i za obranu teme.
Nedostaju i detaljne smjernice za

116



https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_ekonomija/958/218
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_ekonomija/958/218
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_ekonomija/958/218
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_ekonomija/958/218
https://www.efri.uniri.hr/hr/smjer_ekonomija/958/218
https://www.efri.uniri.hr/upload/Doktorski_studij_pravilnik_03_2023._pdf.pdf
https://www.efri.uniri.hr/upload/Doktorski_studij_pravilnik_03_2023._pdf.pdf

prezentaciju (iako se u Pravilniku
daje pregled obrane). Za oznaku
visoke Kkvalitete po ovom Kriteriju,
Fakultet bi  trebao  objaviti
dokumente koji nedostaju.

Povjerenstvo preporuduje poticati | Poticati Kontinuirano Broj objavljenih | Kontinuirano u | Dekan,

doktorande na objavljivanje u objavljiva_nja Q1/Q2 ¢lanaka realizaciji Prodekan za

vode¢im casopisima. U podrucju %nanswemh . DOK-aZ: e .ZnanvO.St . I

’ g Clanaka u Q1 1 Q2 Broj objavljivanja | istrazivanja,

ekonomske  znanosti  trenutno  je Casopisima znanstvenih ¢lanak | Voditel]

nemoguce objavljivati za vrijeme u Q1 i Q2] doktorskog

trajanja studija, ¢ak i ako doktorand Casopisima (2 studija

ima ambiciju  objavljivati u

kvalitetnim Casopisima. POtica_ti ] o ] o Prodekan za

Povierenstvo stoga ne preporutuje skandlna_\vskl ) Kontinuirano Br_gj o o Kor!tlnu_l_r_ano u ;nangst o

da se to postavi kao Uvet, jer bi se model disertacije prijavljenih/obranjenih | realizaciji istraZivanja,
2.7. } } B oo doktorata po Voditelj

na taj nain smanjile ambicije skandinavskom doktorskog

doktoranada. U podrucju poslovne modelu studija

ekonomije, situacija je drukcija i

doktorandi  obicno  objavljuju

tijekom studija te bi u tom podrucju

o¢ekivanja trebala biti vezana uz

objavljivanje u visokorangiranim

Casopisima.

U Samoanalizi se navodi da | Objavljivanje i | Kontinuirano Objavljenje Kontinuirano  se | Administrator
2.8. Fakultet  objavljuje  relevantne | pravovremeno informacije realizira weba
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informacije o studiju, upisima,
izvodenju studija i uvjetima
napredovanja i zavrSetku studija.
Neke informacije mogu se pronaci
na mreznim stranicama Fakulteta, u
dijelu  posvecenom  doktorskim
studijima, S§to je navedeno u
Samoanalizi. Medutim, dostupni bi
podaci mogli  biti  iscrpniji.
Primjerice, trebalo bi ukljuciti
poveznicu na Pravilnik o studiju te
poveznicu za obrasce i smjernice
(oblikovanje teme doktorskog rada i
predstavljanje doktorskog rada).
lako postoji i engleska inacica
ovih stranica, na engleskom je
jeziku  dostupno  jo§ manje
informacija nego na hrvatskom
(primjerice, najnoviji natjecaj za
upis doktoranada nije objavljen na
engleskoj inacici mreznih stranica).

osvjezavanje
informacija na web
stranici Fakulteta

Dokaz:
Link (Obavijesti i
dogadanja)

2.9.

Samoanaliza daje samo opceniti
pregled troskova, bez konkretnih
podataka o izvorima prihoda i
troskovima, bez kojih je tesko
procijeniti u kojoj je mjeri sustav
financiranja odrziv. Sredstva za

Intenzivirati
radionice iz
kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i doktorande

Kontinuirano

Broj polaznika

Kontinuirano  se
realizira uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim

kriterijima  pisma

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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doktorski studij osiguravaju se
prije svega iz skolarina; nema
dokaza da se ulazu napori kako bi

se osigurao neki drugi izvor
financiranja. Posljedi¢cno, studij
ima velik Dbroj izvanrednih

studenata koji ne mogu provesti
dovoljno vremena na istrazivanju.
Smatramo da je to najveca
prepreka za postizanje visoke
kvalitete studija. Potrebno je
osigurati dodatne izvore
financiranja. Primjerice, Fakultet
bi mogao iskoristiti svoje veze s
domacim privatnim sektorom kako
bi osigurao skolarine za redovite
doktorande. Potrebno je takoder
uloziti vece napore u prijavljivanje
za istrazivacke potpore, kroz koje
bi se financirali doktorandi, te
osigurati odgovarajucu
institucijsku podrsku za
podnosenje takvih prijava. Razlike
u  financiranja  redovitih i
izvanrednih studenata trebalo bi
ukinuti;  Povjerenstvo  snazno
preporucuje uspostavu
transparentnog sustava financiranja

Poticati
sudjelovanja
znanstvenim
konferencijama
inozemstvu

Kontinuirano
na

u

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dokaz:

Odrzane radionice
iz_kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i doktorande (2)

Kontinuirano  se
realizira
Dokaz:
Broj sudjelovanja
na_konferencijama
u inozemstvu (2)

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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doktoranada. Primjerice, svakom
bi se doktorandu mogao dodijeliti
godisnji iznos koji mogu Koristiti za
sudjelovanje na konferencijama,
radionicama i druge istrazivacke
aktivnosti. Fakultet bi trebao
smanjiti kvote za upis izvanrednih
studenata dok se ne uspostavi
transparentniji ~ sustav  dodjele
sredstava te dok se pracenjem i
vrednovanjem tog sustava ne
utvrdi njegova ucinkovitost.

2.10.

Povjerenstvo zaklju¢uje da visine
Skolarina  nisu  odredene na
transparentan nacin i da ne
odrazavaju stvaran trosak
studiranja. Isto tako, visok udio
Skolarina (40 %) odlazi na
prilicno nejasnu kategoriju
,unapredenje djelatnosti Fakulteta®,
S$to upucuje na to da se doktorski
studij koristi kako bi se osigurala
dodatna sredstva Fakultetu. To je
vrlo neuobicajeno i Fakultet bi
trebao raditi na tome da se taj
postotak svede na najmanju
moguéu  mjeru.  Povjerenstvo

Unapredenje razine
transparentnosti
troskova

Iskazane stavke
pojedinih
troSkova

Taksativno navedene
stavke troskova
odrZavanja doktorskog
programa

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(financijski plan)

Dekan,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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preporucuje uspostavu
transparentnijeg sustava za
utvrdivanje visine skolarine, koji bi

uklju¢ivao jasne i konkretne
kriterije. ~ Fakultet bi  trebao
osigurati i  detaljan  prikaz

podataka, cijene i Kkoli¢ine za
svaku komponentu. Nastavno na
prethodnu tocku, ovaj bi sustav
trebao ukljucivati podatke o tome
kako se skolarine Kkoriste i kako se
raspodjeljuju doktorandima.
Skolarina bi mogla biti manja kada
bi se Kkolegiji prve godine,
sukladno preporuci Povjerenstva,
ukinuli (vidi to¢ku 4) i kada bi se
postotak  koji ~ se  dodjeljuje
Fakultetu smanjio. S druge strane,
Skolarine mogu ostati na istoj razini
kada bi predlozeni visak isao za
istrazivacke aktivnosti
doktoranada, sto trenutno po svemu
sude¢i nije slucaj. Povjerenstvo
nije nacelno protiv skolarina, no
Fakultet bi trebao osigurati da
Skolarine  ne  placaju  sami
doktorandi, ve¢ da se pokrivaju iz
drugih izvora (donacije tvrtki,
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potpore drzavnih agencija i sli¢cno).

11. Potpor

a doktorandima i napredovanje tijekom studija

3.1.

Kvotu bi trebalo drasti¢no smanjiti,
na otprilike 10 doktoranada
godisnje, sto otprilike odgovara
upisnim kvotama vodecih studija u
podruc¢ju ekonomije i poslovne
ekonomije u EU-u. Kvota bi mogla
biti visa kad bi Fakultet slijedio
nase preporuke da studij traje pet
godina i da se uvede dodatni
selekcijski postupak prije ulaska u
istrazivacku, doktorsku fazu. Kvota
za upis izvanrednih studenata
trebala bi se znacajno smanijiti te bi
se kriteriji za upis ovih kandidata
trebali postroziti, buduci da oni ne
mogu uloziti jednaku koli¢inu
vremena u studij kao redoviti
studenti. U razgovoru S
Povjerenstvom, nastavnici  su
istaknuli da je vremena katkad
premalo za ista osim nastave.
Fakultet bi trebao smanjiti nastavno
opterecenje mentora kako bi se
omogucilo  vise vremena za
mentorstvo. To je moguce ostvariti

Smanjenje
(20)

kvote | Realizirano

Usporedba broja
upisanih prije i nakon
promjene

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u IzvjeS¢éu o
ispunjenim
kriterijima  pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(broj upisanih - 10)

Dekan,
Prodekan za
Znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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na nekoliko nacina. Primjerice,
ukidanjem kolegija na prvoj godini
studija, sto se predlaze i u drugim
dijelovima izvjesca. Fakultet bi
takoder trebao uvesti stroze kriterije
po pitanju vanjskog nastavnog
angazmana  mentora,  odnosno
ograni¢enje vanjskih obaveza kao
uvjet za mentorstvo. Na Kkraju,
mentorstvo i rad s doktorandima
trebalo bi sluzbeno priznati i
prihvatiti ga kao zamjenu za obvezu
rada u nastavi.

3.2.

Da bi se proces donoSenja odluka
bolje  potkrijepio  ¢injenicama,
Fakultet bi mogao provesti
odgovarajuce ispitivanje tvrtki 1
javnih tijela, kojime bi se istrazile
potrebe za kadrom s vjestinama i
znanjima koje se stjecu
zavrsavanjem ovog studija.
Nadalje, Povjerenstvo vjeruje da
postoje¢i model studiranja u dijelu
radnog vremena nije odgovarajuci
za ispunjavanje ovih potreba. Kao
Sto je podrobnije navedeno u
poglavlju 4, moguce bi rjesenje bilo

Uspostava
odrzavanje

direktnih kontakata

s poslodavcima

i | Kontinuirano

Broj suradnji

Realizira se uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u IzvjeSéu o
ispunjenim
kriterijima pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Broj ugovora o
suradnji S

Dekan,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Prodekan za
suradnju S
gospodarstvom
I poslovanje

123



https://www.efri.uniri.hr/hr/obavijesti_i_dogadanja/935/213
https://www.efri.uniri.hr/hr/obavijesti_i_dogadanja/935/213

sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama Ciji zaposlenici upisuju
studij, sukladno kojemu bi oni pola
vremena provodili na studiju, a pola
u tvrtki. U nekim se drzavama EU-
a ovaj oblik studiranja formalno
naziva ,industrijski  doktorat*
(stru¢ni doktorat); on bi se mogao
uvesti kao moguce rjeSenje na
nacionalnoj razini.

To Sto je vecina doktoranada
zaposlena na Fakultetu takoder nije
osobito pozitivan pokazatelj. Na taj
se nain ograni¢ava koli¢ina 1
raznolikost  znanja  zaposlenog
osoblja. Kvaliteta medunarodnih
doktorskih studija obi¢no se mjeri
brojem doktoranada koji  su
angaZirani na drugim sveuciliStima
u svijetu. U ovome pogledu
Fakultet ima mnogo prostora za
poboljsanje - Povjerenstvo
preporucuje uvodenje ovog mjerila
kao  pokazatelja  uspjeSnosti.
Preporuka je i aktivnije sudjelovati
u europskom akademskom trzistu
rada slanjem (uz financijsku
podrsku) doktoranada koji

poslodavcima
(objavljuje

Se

jednom godiSnje u
listopadu na dijelu
EFRI web stranice

posvecene
doktorskom
programu, 237)
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zavrSavaju studij na popularne
konferencije kao Sto su Economic
Association Job Market (SAEe) u
Spanjolskoj ili Royal Economic
Society PhD Meetings u Velikoj
Britaniji.

3.3.

Fakultet bi trebao smanjiti kvotu na
razinu koja bi vecini doktoranada
omogucila financiranje i provedbu
istrazivanja u punom  radnom
vremenu. Povjerenstvo razumije da
nije jednostavno osigurati
financiranje za doktorande; Fakultet
bi u tom smislu mogao iskoristiti
svoje dobre wveze s privatnim
sektorom i osigurati stipendije za
doktorande. Druga je mogucnost
objaviti  sluzbene natjecaje za
zajednicko  podnosenje  prijave
Fakulteta i potencijalnih kandidata
za medunarodne stipendije te
osiguravanje podrske doktorandima
prilikom prijave na iste.

Zaposljavati

doktorske studente

S punim radnim
vremenom putem

HRZZ i EU
projekata

Kontinuirano, s

pocetkom

realizacije
unutar 3 godine

Broj studenata

Zaposlen

doktorand s punim

radnim vremenom

Elizabeta

(HRZZ projekt)

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja

3.4.

Fakultet bi trebao potpuno ukinuti
kolegije prve godine (ako zeli
nastaviti  izvoditi  trogodi$nji
studij) i doktorandima najkasnije
do kraja prve godine dodijeliti

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Usporedba

kolegija prije i poslije

izmjena

Realizirano

Dokaz:

kolegija
izmjena
jest 6:
kolegije

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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sluzbenog mentora. Povjerenstvo
preporucuje i uvodenje dodatnog
postupka praéenja doktorandova
napretka. Primjerice, mogao bi se
uvesti istrazivacki seminar (u
kojem bi osoblje i mentori redovito
sudjelovali), na kojemu bi
kandidati morali dvaput godisnje
predstaviti svoj napredak u
istrazivanju.

Model studiranja u dijelu radnog
vremena otvara niz pitanja:
izvanredni studenti zbog svojih
poslovnih obveza ne mogu uloziti
dovoljno vremena u istrazivacki
rad. To nema nuZno veze s brojem
doktoranada ili s nedovoljnim
trudom osoblja — postoje, naime,
dokazi da se nastavnici i
potencijalni mentori trude osigurati
da doktorandi prate sve svoje
studijske obveze. Problem je vise
odraz Cinjenice da model
studiranja u dijelu radnog remena
nije dovoljno dobro postavljen i da
su kriteriji za doktorande u dijelu
radnog vremena preniski. Kao §to
je podrobnije opisano u poglavlju
4, jedno bi moguce rjeSenje bilo
sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama  ¢iji  se  zaposlenici
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prijavljuju na studij, temeljem
kojih bi kandidat pola vremena
provodio na studiju, a drugu
polovicu u tvrtki. Fakultet bi
takoder trebao povisiti kriterije za
upis kandidata u dijelu radnog
vremena, s obzirom na ¢injenicu da
bi oni mogli provoditi manje
vremena u istrazivanju. Fakultet bi
trebao uvesti i stroze postupke koji
se primjenjuju na one kandidate
koji ne pokazuju zadovoljavajuci
napredak.

3.5.

Kriteriji za studiranje u dijelu
radnog vremena nizi su, ¢ime se
smanjuju izgledi za upis najboljih
kandidata. Fakultet bi trebao
smanjiti broj doktoranada u dijelu
radnog vremena tako da on sacinjava
manji dio generacije  upisanih
studenata, a ne veci kao sto je to
sada slucaj. Takoder bi trebalo
povisiti kriterije za izbor kandidata u
dijelu radnog vremena. Fakultet bi
trebao uloziti veée napore u
oglasavanje  studija.  Primjerice,
natje¢aj za upis nije objavljen na
engleskoj inacici  mreznih stranica
Fakulteta. Natjecaj bi se mogao
objaviti i na popularnim mreznim
stranicama za pretrazivanje

Izmjene Pravilnika | 19.02.2018.
0 doktorskom
studiju

Nove stavke dodane u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o
doktorskom
studiju; natje¢aji na
engleskom jeziku

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
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akademskih radnih  mjesta (ha
primjer,www.econjobmarket.org,
www.jobs.ac.uk,www.inomics.com,

www.akadeus.com itd.),
osobito za mjesta na puno radno
vrijeme. Kako bi se privukli
inozemni  kandidati, Fakultet bi
trebao nuditi kolegije i mentorstvo
na engleskom jeziku, kao Sto je
slucaj na wvecini drugih studija
visokih ugilista u EU-u.

3.6.

Fakultet ne objavljuje pravodobno
natjeCaje za upis. Na primjer,
natje¢aj za ak. god. 2016./2017.
objavljen je 18. srpnja 2016.
godine. lako to mozda ostavlja

dovoljno vremena domacim
kandidatima, za inozemne je
kandidate rok nesumnjivo

prekratak. Za usporedbu, sveucilista
u SAD-u imala bi u konkretnom
slu¢aju rok za prijave do prosinca
2015. godine, a kvaliteteniji studiji
u EU-u imali bi rokove od sije¢nja
do travnja 2016. g. Fakultet bi trebao
objaviti natje¢aj mnogo ranije —
postoje¢cim rokovima znatno se
otezava prijava inozemnih

Promjena termina
objave natjecaja

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju 1 sukladno
tome modifikacija

nacina selekcije
kandidata (npr.
intervju na

engleskom jeziku)

19.02.2018.

Datumi natjecaja
objavljeni na web

Realizirano

Dokaz: c¢lanak 6
Pravilnika popisuje
elemente

rangiranja

kandidata za upis;
kandidati  moraju
dostaviti Prijedlog

teme  istrazivanja
na engleskom
jeziku  koja  se
evaluira na
intervjuu

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
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kandidata. Fakultetu se preporucuje
da se uskladi s drugim studijima u
EU-u, s rokovima za prijavu
najkasnije do travnja tekuce godine.
Fakultet bi trebao traziti pisma
preporuke za sve Kkandidate i
ozbiljne  prijedloge istrazivanja
(umjesto  jednostavnog eseja o
podruc¢ju  znanstvenog interesa).
Prijedlog istrazivanja osobito je
vazan, buduc¢i da bi u okviru
studija odmah trebalo krenuti s
istrazivackom fazom (ako bi se
Fakultet odlucio za petogodisnji
studij — vidi tocku 4.1 - tada
prijedlog istrazivanja mozda ne bi
bio potreban). Druga bi moguc¢nost
bila da se kao uvjet za upis trazi
neka vrsta potvrde matematickih ili
analitickih kompetencija
(primjerice, GMAT ili GRE) i
poznavanja  engleskog  jezika
(primjerice, TOEFL ili IELTS), uz
odredenu razinu postignutog
akademskog uspjeha. Takve bi
potvrde omogucile usporedivost
kandidata iz razlic¢itih institucija i
drzava. U svrhu internacionalizacije
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postupka i privlacenja kandidata s
dobrim znanjem engleskog jezika,
Fakultet ~bi mogao provoditi
razgovore na engleskom jeziku i
traziti da se prijedlog istrazivanja
dostavi na engleskom jeziku.
Sukladno natje¢aju  objavljenom
2016. godine, kandidati su duzni
dostaviti dva dokumenta koja po
misljenju Povjerenstva umanjuju
izglede za prijavljivanje inozemnih
kandidata. Jedan je sluzbeno
rjesenje  (pretpostavijamo nekog
drzavnog tijela u Hrvatskoj) o
priznavanju inozemne
visokoskolske kvalifikacije.
Povjerenstvo razumije da je rije¢ o
vaznom dokumentu, no formalno
dostavljanje dokaza trebalo bi traziti
nakon zavrSetka postupka izbora i
kandidatova prihvacanja
ponudenog mjesta nastudiju. Drugi
je sporni dokument izvadak iz
matice rodenih, §to je prema
medunarodnim  standardima vrlo
neuobicajen uvjet. Inozemni
kandidati javljaju se istodobno na
brojne studijske programe i velika je

130




vjerojatnost da ¢e odmah odustati
od onih za koje se traze
neuobicajeni dodatni dokumenti.
Preporucujemo potpuno ukidanje
ovog uvjeta, osim u slucaju da za
to  postoji shazno pravno
opravdanje. U tom  slucaju,
prilaganje istog moze se traziti
nakon $to kandidat prihvati mjesto.
lako se Pravilnikom ne propisuje
uvjet diplome iz polja ekonomije za
kandidate, u praksi se cini da
Fakultet upis dopusta kandidatima
iz drugih znanstvenih polja samo
ako su zavrSili magistarski il
poslijediplomski specijalisticki
studij iz ekonomije. Studij bi mogao
biti otvoreniji za kandidate koji nisu
prethodno studirali ekonomiju kad
bi se usvojio petogodisnji model
studija.

3.7.

Pravilnik o doktorskom studiju
dovoljno detaljno opisuje postupak
izbora. No, ne predvida se
mogu¢nost da kandidat ulozi
prigovor, unato¢ navodima u
Samoanalizi. Takoder, nije jasno je

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Nova stavka dodana u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o

doktorskom studiju

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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li popis prihvacenih kandidata
javan, budu¢i da se navodi samo da
se kandidate o rezultatima
obavjestava pisanim putem.
Fakultet bi kandidatima trebao
omoguciti podnosenje prigovora na
rezultate  natjecaja, uz jasno
navodenje rokova za podnoSenje
prigovora i odgovor na isti; ovo bi
trebalo biti propisano Pravilnikom.
Pravilnik bi takoder trebao jasno
definirati ~ javno  objavljivanje
rezultata. lako se Pravilnikom
definira broj bodova za svaki
pojedini element, taj podatak nije
jasno  naveden u  natjecaju
(primjerice, natjecaj iz 2016. godine
nije proveden sukladno tvrdnjama u
Samoanalizi). Fakultet bi kandidate
trebao  obavijestiti 0  nacinu
bodovanja njihove prijave u tekstu
natjecaja ili ih uputiti na Pravilnik.
Konacno, Pravilnikom nije
predvideno da odbijeni kandidati
dobiju na uvid informacije o
prednostima i nedostacima svoje
prijave i, po moguc¢nosti, smjernice
za poboljsanje planova istrazivanja
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i opcenito prijave. Preporuka je
uvesti ove stavke u Pravilnik.

3.8.

Fakultet priznaje neke vrste
prethodnog ucenja i postignuéa
kandidata. U Pravilniku se navodi
da ¢e se kandidatima koji dokazu

da su zavrsili poslijediplomski
specijalisticki ili znanstveni
magistarski studij dodijeliti 60,
odnosno 80 ECTS bodova. Bilo bi
razumno ocekivati i smanjenje
Skolarine u navedenim
slucajevima, budué¢i da takvi

kandidati ne predstavljaju trosak u
smislu provedbe velikog dijela
studija — odnosno, njegovog
nastavnog dijela. Te mogucénosti,
medutim, trenutacno nema. U vezi
toga postoje i sluzbeni prigovori.
Primjerice, 2016. godine, Martina
Ferenci¢, doktorandica u dijelu
radnog vremena, podnijela je
prigovor zbog toga Sto placa
jednaku skolarinu kao i drugi
doktorandi, iako nije morala
pohadati kolegije prve godine.
Fakultet bi u takvim slucajevima

Izmjene Pravilnika | 19.02.2018.
0 doktorskom

studiju

Nova stavka dodana u
Pravilnik

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim
kriterijima pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Clanci 46 i 47
Pravilnika

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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trebao
Skolarine.
Priznavanje drugih postignuca nije
regulirano Pravilnikom. Primjerice,
nije jasno uzimaju li se u obzir
prethodno objavljeni radovi i na
koji nacin (premda se tijekom
studija detaljno obraduju teme
objavljivanja i sudjelovanja na
znanstvenim skupovima),
postignu¢a s drugih doktorskih
studija, kao i1 neformalno i
informalno  ucenje. Fakultet bi
trebao priznavati i ove vrste
postignuéa i za isto utvrditi jasne
kriterije u Pravilniku.

ponuditi umanjenje

3.9.

Javno dostupni Pravilnik
doktorskog  studija  podrobno
definira prava i obveze svih strana
te obuhvaca teme kao sto su
nastavni plan i program,
priznavanje bodova, uvjeti za
zavrsavanje studija i sli¢no.

Definirani su i propisi koji se
odnose na osiguravanje kvalitete.

Ipak, jo§ ima prostora za
poboljsanje.  Obveze i zadaci
mentora nisu dovoljno detaljno

Javno
Pravilnik  kao
ostale
na web
Fakulteta

dostupan

informacije
stranici

realizirano
i

Informacije dostupne
na webu

Realizirano.
Pravilnik i
informacije 0
doktorskom
programu su

dostupne na webu:
Pravilnik;  ostale

informacije

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
voditelj
doktorskog
studja
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definirani i Povjerenstvo
preporucuje uvodenje ugovora 0O
mentorstvu izmedu doktoranda i
mentora, kojim bi se detaljnije
utvrdila prava i obveze. Fakultet ne
bi trebao uvjetovati da mentor
bude ekonomist, buduc¢i da se time
ograni¢ava interdisciplinarni rad,
no moglo bi se propisati da mentor
koji nije ekonomist radi zajedno s
mentorom koji to jest.

3.10.

U Samoanalizi se uopce ne navodi
broj doktoranada za koje je
osigurano financiranje za potrebe
pohadanja konferencija, dok je
samo 20 od 201 doktoranda imalo

moguénost sudjelovanja u
projektima. Fakultet bi trebao
osigurati  odgovaraju¢u  razinu

financiranja za istrazivacke
aktivnosti, kao sto je ve¢ navedeno.
Uzevsi u obzir visinu $kolarina,
ovo ne bi trebalo biti nemoguce.
Kao drugo, prisutne su razlike u
pogledu financiranja istrazivackih
aktivnosti doktoranada — Fakultet
daje  odredenu pomo¢  za
istrazivanje i razvoj karijere, no ona
se uglavnom odnosi na doktorande

Poticati
sudjelovanja
znanstvenim
konferencijama
inozemstvu

Kontinuirano
na

u

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

Realizira se (
prijava  projekata
financiranih od
strane Fakulteta i
od strane
SveuciliSta se
boduje s dodatnim
bodovima ukoliko
su doktorandi
Clanovi projektnog
tima)

Uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvies¢u o

ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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u punom radnom vremenu. Ti
doktorandi imaju veéi pristup
(medunarodnim) istrazivackim
projektima, kao i sredstvima za
financiranje svojih projekata i
pohadanje konferencija. Istina je da
ve¢ina doktoranada u dijelu
radnog vremena nema Vveliku
potrebu za institucijskom podrskom
u smislu razvoja Kkarijere, buduci da
vecina njih ve¢ ima dobre pozicije
u poslovnom i drugim sektorima.
Medutim, njima je bez obziranato
potrebna jednaka razina podrske u
provedbi istrazivanja kao i
doktorandima u punom radnom
vremenu. To bi valjalo osigurati
kroz razvidni  mehanizam
raspodjele sredstava za istrazivacke
aktivnosti  (primjerice,  fiksni
godisnji iznos za  svakog
doktoranda). Ako nema dovoljno
novca za odgovaraju¢i  fiksni
godisnji iznos za  svakog
doktoranda, tada bi sredstva trebalo
dodijeliti na razvidan nacin prema
kriteriju kvalitete.

Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dokaz:

Sudjelovanje na
konferencijama u

inozemstvu (2)
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12. Program i ishodi doktorskog studija

Opcenito je potrebno uvesti znacajne | Poticati pisanje | Kontinuirano Broj Realizira se Prodekan  za
promjene kako bi se studij uskladio s | doktorata na prijavljenih/obranjenih znanost i
hrvatskim i europskim | engleskom jeziku doktorata na | Uvazene primjedbe | istrazivanja,
kvalifikacijskim okvirima i engleskom jeziku Fakulteta sadrzane | Voditel]
medunarodnim standardima. u Izvjes¢éu o | doktorskog
Povjerenstvo vidi dva moguéa ispunjenim studija
rjesenja, pri ¢emu oba ukljucuju kriterijima  pisma
41 formalno trogodis$nje razdoblje koje ocekivanja u
- je  usmjereno  iskljuivo  na postupku
samostalno istrazivanje, s vrlo malo reakreditacije
ili nimalo nastave, kao i ukidanje ili dijela  djelatnosti
drasti¢no smanjivanje udjela Ekonomskog
studiranja u dijelu radnog vremena. fakulteta
Sveucilista u Rijeci
Kad je rije¢ o ishodima ucenja na | Intenzivirati Kontinuirano Broj nastavnih | Realizirano Prodekan  za
razini kolegija, smatramo da oni |angaZiranje u angaZmana suradnju S
nisu uskladeni s razinom 8.2 HKO- | Nastavi kako Dokaz: _ gospodarstvom
. Nasauni planovi _pojedinin | ZITEERGE (K| e ()| Prodekan 54
predmeta (koje je dostavio Fakultet) J Znanost i
sadrze detaljne opise ciljeva istraZivanja,
4.2. predmeta,  ocekivanih  ishoda Alumni EFRI,
ucenja, sadrzaj, metode poucavanja Voditelj
i ucenja, obveze doktoranada kao i doktorskog
postupke ocjenjivanja. lako ovakvi studija, _
e . . Predmetni
jasni opisi omogucavaju kvalitetno -
nastavnici

pracenje, ishodi ucenja pojedinih
predmeta nisu uskladeni s razinom
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8.2 HKO-a. Mnogi predmeti
preveliki naglasak stavljaju na
,Lusvajanje znanja“, umjesto na
stvaranje znanja. Predmeti vise
odgovaraju diplomskoj ili
preddiplomskoj razini nego
doktorskom studiju, iako postoje
dokazi da je istrazivacka
komponenta ugradena u pojedine
predmete. Uz iznimku nekolicine
predmeta u sklopu kojih se poucava
metodologija istrazivanja i vjestine
koje ne spadaju u istrazivacke
vjestine, svi bi ostali predmeti
trebali biti jasno usmjereni na
istrazivanje. U  okviru takvih
istrazivackih predmeta, nastavni bi
se materijali trebali temeljiti na
¢lancima iz vodecih ¢asopisa te bi
studentima  trebalo  omoguditi
razvijanje  vlastitih  znanstvenih
interesa i provedbu  manjih
istrazivackih projekata koji bi im
pomogli u izradi prijedloga
disertacije. Ocjenjivanje bi u tom
slucaju  bilo  utemeljeno  na
znanstvenoj produkciji, a ne na
tradicionalnim ispitima.
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Eticki se aspekti znanstveno-
istrazivackog rada samo povrsno
obraduju u sklopu jednog predmeta,
a nema podataka jesu li time
obuhvacena i pitanja privatnosti i
povjerljivosti  kod  prikupljanja
podataka iz primarnih izvora (npr.,
ankete koje se koriste kod nekih

radova). Ove bi teme trebalo
eksplicitno  obraditi  u  okviru,
primjerice, kolegija Metodologija

znanstvenog istrazivanja.

4.3.

Opca je preporuka Povjerenstva
smanjiti  udio nastave na
programu. Prema
kvalifikacijskom okviru EU-a i
razini 8.2. HKO-a, doktorandi bi
trebali provesti tri godine u
samostalnom istrazivatkom radu
u punom radnom vremenu kako
bi stekli doktorsku kvalifikaciju.
S postojeéim nastavnim
optere¢enjem, Cak 1 kada bi svi
predmeti  bili usmjereni na
istrazivanje, to nije ostvarivo.
Obvezno nastavno opterecenje
trebalo bi smanjiti na razinu
ekvivalenta  najviSe  jednog
semestra redovitih kolegija. Neki
bi predmeti mogli ostati u

Izmjene
Pravilnika
doktorskom
studiju

0

19.02.2018.

Usporedba nastavnih
sati prije 1 poslije
izmjena

Uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢u o

ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u
Rijeci.  Trenutni

broj nastavnih sati
vidljiv na webu: za
smjer Ekonomija i

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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programu, ali kao izborni
predmeti koje doktorand moze
izabrati ako to zahtijeva tema
njegova istrazivackog rada.
Smanjenje nastavnog
opterecenja takoder bi omogucéilo
da doktorandi ranije zapocnu s
istrazivanjem —  rok = za
dostavljanje prijedloga
doktorskog rada bi u tom slucaju
bio pomaknut na kraj prve
godine, a mentori sluzbeno
dodijeljeni tijekom prve godine,
u idealnom slu¢aju do kraja
prvog semestra. Kad  bi
doktorandi imali viSe vremena za
istraZzivanje 1 rad s mentorima,
imali bi 1 vefu moguénost
ostvarivanja  ishoda  ucenja
povezanih s  istraZivanjem:
kriticko Citanje, dobro
poznavanje relevantne literature,
pristupi modeliranja  koji  se
primjenjuju u danom podrucju i
sli¢no.

Kako bi se nastavni sadrzaj
uskladio s ishodima ucenja
studija, Fakultet bi trebao izvoditi
napredne  kolegije, s usko
specijaliziranim sadrzajem
vezanim uz najnovije spoznaje u
danim podruc¢jima, uz Koristenje

smijer Poslovna
ekonomija
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recentnih znanstvenih ¢lanaka.

Nadalje, iz  razgovora S
nastavnim osobljem i
mentorima,  Povjerenstvo  je
zakljucilo da je doista potrebno
formalnije obrazovanje o eti¢kim
aspektima istrazivanja. Naime,
navedeni su primjeri vracanja
radova doktorandima zbog toga
§to nisu  prosli  provjeru
izvornosti. Kao sto je veé
navedeno, Fakultet bi trebao
osigurati dubinsku obradu teme
etickih ~ aspekata  provedbe
istrazivanja.

Kao trece, ishodi u¢enja na razini
programa koji se odnose na
generi¢ke vijestine — planiranje
projekta, upravljanje, citanje i
pisanje — koje predstavljaju vazan
aspekt razine 8.2 HKO-a — nisu
uskladeni s nastavnim sadrzajem.
Sli¢no kao u primjeru
istrazivacke etike, ovi se ishodi
implicitno usvajaju kroz
istrazivanje i rad s mentorom, no
postoji prostor za poboljsanje. To
je osobito vazno s obzirom na
¢injenicu  da mnogi zavrseni
studenti vjerojatno nece ostati u
visokom obrazovanju (statisticki
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podaci razlikuju se od sveucilista
do sveucilista, no procjena je da
je rije¢ o mozda 10 %) te ce
imati potrebu za tim vjestinama
prilikom  zaposljavanja izvan
sustava visokog obrazovanja.
Fakultet bi trebao osigurati
ponudu predmeta Kkoji se bave
razvojem  ne-  istrazivackih
kompetencija. To bi mogli biti
predmeti koji se izvode na razini
Sveucilista, a ne nuzno Fakulteta.

4.4,

Fakultet bi vise trebao uciniti po
pitanju povecanja udjela
doktoranada koji pohadaju ljetne
Skole i idu na duze istrazivacke
boravke na vodece
institucije/programe u EU-u (kroz
financiranje, informiranje i sli¢no).

Izlaganje  takvim  okruzenjima
vjerojatno bi pozitivno utjecalo na
njihovu upucenost i ambicije.

Fakultet i mentori takoder bi mogli
povecati I sVoja ocekivanja. Prostora
za poboljsanje ima i u pogledu
postupaka osiguravanja kvalitete.
lako doktorandi u svojim godisnjim
izvjes¢ima  mogu  komentirati
program i mentora, takvi

Poticati
boravke
inozemstvu

Intenzivirati
anketiranja
produbiti
zadovoljstva
doktoranada
alumnija

studijske

u

i
analize

Kontinuirano

Kontinuirano

Broj boravaka u
inozemstvu
Broj anketiranih,

nova/e vrste anketa

Kontinuirano se
provodi

Dokaz:
Edukacije u

inozemstvu (3)

Kontinuirano  se
provodi

Dokazi: provedene
ankete (3)

Dekan,
Prodekan
znanost
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija

Voditelj
doktorskog
studija

za
i
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komentari nisu anonimni.
Doktorandi ispunjavaju ankete o
pojedinim predmetima, ali nismo
vidjeli ankete o doktorskom studiju
u cjelini. Nadalje, doktorandi imaju
uvid u ishode ucenja i u to koliko
bi im oni mogli koristiti nakon
zavrSenog studija. lako se u
Samoanalizi  spominju  ankete,
nismo vidjeli dokaze da su iste
provedene. Fakultet bi trebao
redovito provoditi anonimne ankete
doktoranada i bivsih doktoranada o
zadovoljstvu studijem i ishodima
ucenja, a njihove rezultate i
analize objavljivati.

Poticati vece
angaziranje bivsih
doktorskih
studenata  putem
Alumnija
Zaposljavati
doktorske studente
S punim radnim

vremenom putem

HRZZ i EU
projekata
Intenzivirati
sudjelovanje u radu
EDAMBAe -
natjecanje za
najbolje doktorske
disertacije, ljetne

Skole, zimske Skole

Kontinuirano

Kontinuirano, s
pocetkom
realizacije
unutar 3 godine

Kontinuirano

Broj angaziranih
bivsih doktorskih
studenata, Broj
aktivnosti

Broj studenata

Broj nagrada,
polaznika

broj

Kontinuirano se
provodi

Dokaz:

Angazirani  bivsi
doktorskKi studenti
(10)

Kontinuirano  se
provodi

Dokaz:

Zaposlena
doktorandica S
punim radnim
vremenom
Elizabeta Ribari¢

(HRZZ projekt, str.
246)

Kontinuirano  se
provodi, Fakultet je
poslao 2 mentora
na usavrsavanje u
sklopu  programa
EDAMBA-EIASM
(dokazl i dokaz?)

Alumni EFRI,
Prodekan  za
suradnju S
gospodarstvom
i poslovanje,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja

Voditelj
doktorskog
studija,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja
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— za mentore i

studente, te
CESEENet-a
Doktorandi bi trebali imati vise | Prosiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano. Prodekan  za
prilike za kriticko citanje, pisanje i | izbornih kolegija s kolegija drugih | Dokaz: Izborni | znanost i
prezentiranje originalnih istrazivanja | drugih  sastavnica sastavnica Sveucilista | koleqij 3 istrazivanja,
— primjerice, kroz pisanje stru¢nih | Sveucilista u Rijeci u Rijeci Voditelj
procjena najnovijih  ¢lanaka i doktorskog
razvijanje vlastitih  istrazivackih studija
ideja, uz njihovo poboljsavanje,
raspravljanje i izlaganje kroz
45 postojece Kkolegije. To bi se trebalo
e odraziti i na nac¢in ocjenjivanja —
doktorande bi trebalo ocjenjivati na
temelju njihove znanstvene
produkcije, a ne ispita. Kolegiji bi
trebali pruziti okvir za teme o
kojima se raspravlja i sluziti kao
forum za stvaranje i vrednovanje
novih znanja.
Fakultet bi trebao ponuditi izborne | Prosiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano Prodekan za
predmete i radionice kojima se | izbornih kolegija s kolegija drugih | Dokaz: Izborni | znanost i
isklju¢ivo  razvijaju  prenosive drugih  sastavnica sastavnica Sveucilista | kolegij 3 istrazivanja,
o T ... .| SveuciliSta u Rijeci u Rijeci Voditelj
vjestine (primjerice, kolegiji iz
- o . doktorskog
46 upravljanja  projektima, izrade studija
e projektnih  prijedloga,  pisanja,

prezentacija) te poticati doktorande
na pohadanje istth dodjelom ECTS
bodova. Time bi se trebao ublaZiti i
postoje¢i  problem  nedovoljne
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dostupnosti prilika za doktorande u
dijelu radnog vremena. Takoder,
preporucujemo Fakultetu da
organizira dogadanja na kojima bi
doktorandi  prezentirali  svoje
projekte na sazet nacin, koji bi bio
pristupacan Siroj populaciji.

4.7.

Kao sto je ve¢ navedeno, manji broj
predmeta (koji bi nosili vise ECTS
bodova) bio bi prikladniji. Usvajanje
ove preporuke znacilo bi i
automatsko  smanjivanje  broja
obveznih predmeta. Za kvalitetniju
ponudu kolegija vrijede sve
preporuke koje se odnose na
poucavanje, tocke 4.314.5.

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Usporedba broja
kolegija prije i poslije
izmjena

Realizirano. Broj
kolegija se nakon
izmjena smanjio sa
10na6

Dokaz: Pravilnik o
doktorskom studiju

Dekan,
Prodekan
znanost
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece

za
i
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Realizacija plana aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima te preporukama stru¢nog povjerenstva i Akreditacijskog savjeta u akademskoj godini

2023./2024.
Oznaka* | Preporuke Aktivnosti Rok provedbe | Indikator provedbe Izvj.esce... 0 Odgov_o_rn_z_i
realizaciji osoba ili tijela
13. Resursi: Nastavnic¢ki, mentorski i istraZivacki kapaciteti i infrastruktura
Fakultet bi trebao poticati osoblje na | Pojacati Kontinuirano Broj Provodi se | Dekan,
ambicioznije objavljivanje radova, | internacionalizaciju odlazaka/dolazaka kontinuirano Povjerenstvo
primjerice, izravnim nagradivanjem | kroz odlaske nasih profesora/studenata za
objavljivanja u vodeé¢im Casopisima | profesora i uliz inozemstvo/a, medunarodnu
ili smanjivanjem nastavnog | studenata u broj, broj sklopljenih | Dokaz: suradnju,
optereCenja  osoblju  koje  je | inozemstvo, bilateralnih ugovora o | Edukacije Prodekan za
usmjereno na istrazivanje. Medutim, | gostovanje stranih suradniji doktoranada u | znanost i
vjerojatno ¢e biti potrebno duze | predavaca, dolaske inozemstvu (3) medunarodna
vrijeme kako bi se ovim mjerama | stranih  studenata, strateSka
ostvarili Zzeljeni rezultati, stoga bi | suradnju S Broj partnerstva,
Fakultet u meduvremenu mogao | inozemnim HEI i mentora/komentora | Prodekan  za
1.1. nastojati  zaposljavati osoblje s | medunarodnim iz inozemstva (5) | suradnju S
istaknutim istrazivackim profilom. | kompanijama gospodarstvom
Preporucujemo da se u privlacenju I poslovanje
inozemnih  znanstvenika iskoristi Edukacije
povoljan geografski polozaj mentora/komentora
Fakulteta. Ukljucivati u inozemstvu (11)
mentore iz | Kontinuirano Broj
inozemstva mentora/komentora iz | Broj bilateralnih | Dekan,
inozemstva ugovora o suradnji | Prodekan za
(objavljuje se | znanost i
jednom godiSnje u | istrazivanja,
listopadu na dijelu | voditelj
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Poticati  razlicite EFRI web stranice | doktorskog
edukacije mentora i posvecene studija
doktoranada u doktorskom Dekan,
inozemstvu Kontinuirano Broj edukacija u | programu, 67) Prodekan  za
inozemstvu znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
Nastavno optereéenje trebalo bi | Svaki nastavnik | Kontinuirano Izvjes¢e o nastavnom | Provodi se | Dekan,
smanjiti na minimalnu zakonski | jedanput godisnje, opterecenju kontinuirano — | Prodekan  za
propisanu razinu za sve nastavnike | prije pocetka opterecenje za | preddiplomske
koji rade kao mentori (rije¢ je o 300 | akademske godine, sljedecu i diplomske
1.2. norma-sati). Fakultet bi trebao stroze | dobije izvjes¢e 0 akademsku godinu | studije,
regulirati nastavne  aktivnosti | nastavnom se utvrduje jednom | prodekan  za
vlastitih nastavnika i mentora na | optereCenju te se godisnje prije | znanost i
drugim institucijama. Takoder bi se | detaljno se pocetka te | medunarodna

trebalo  razmotriti  nagradivanje

kontroliraju obveze
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nastavnog angazmana na studiju | djelatnika na akademske godine | strateska
smanjivanjem drugih obveza. drugim (dokaz i dokaz) partnerstva
institucijama
Povjerenstvo preporucuje daleko | Izrada novog | Usvojen Pravilnik Provedeno Dekan,
stroze kriterije za nastavni/mentorski | Pravilnika 0 | 19.02.2018. doktorskom studiju Dokaz: Pravilnik o | prodekan  za
angazman na doktorskom studiju, | doktorskom studiju doktorskom studiju | znanost i
Sto je istovremeno u skladu s nasim (¢lanak 13) medunarodna
drugim preporukama o0 smanjenju strateSka
13 broja  kolegija  na  studiju. partnerstva,
o Kvalifikacije osoblja odgovarajuce Fakultetsko
su za standardnu razinu tzv. vijece
"istrazivackog magisterija', odluci li
se Fakultet izdvojiti nastavne
sadrzaje s doktorske razine na
magistarsku.
Preporuc¢ujemo provedbu nekoliko | Povecati broj | Kontinuirano Broj mentora Provodi se | Dekan,
mjera kako bi se ovaj problem | mentora kontinuirano Prodekan za
(evenutalni nedostatak mentora) znanost i
rijeSio. Kao prvo, Fakultet bi trebao Dokaz: istrazivanja,
zapos$ljavati osoblje koje je jasno Od ukupnog broja | Voditelj
usmjereno na znanstveno- znanstveno- | doktorskog
istrazivacki rad. Povoljan geografski nastavnog  osoblja | stydija
polozaj mogao bi se Kkoristiti za (55) njih 51 ‘ima
1.4. privlacenje inozemnih znanstvenika uvjete za mentora na
. : . . : doktorskom  studiju
1 nastavnika. Kao drugo, znacajno bi (evidencija

trebalo smanjiti kvote i broj upisanih
doktoranada. Fakultet je upisao
manji broj doktoranada u ak. god.
2016./2017. nego godinu ranije, §to
je pozitivan trend. Treba nastaviti
smanjivati kvotu (u cetvrtom
poglavlju navodimo pojedinosti).

Knjiznice).
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Preporuka je Fakultetu da u sljedece
tri godine, dok se ne rijeSe nastali
zaostaci, ne upisuje  nove
doktorande. Trece, doktorandi bi
trebali zapocCeti s istrazivanjem i
radom s mentorom u ranijoj fazi
studija. Tijekom razgovora s
Povjerenstvom, i sami su doktorandi
istaknuli da bi s time Zeljeli zapoceti
ranije.

1.5.

Kriteriji kvalifikacije nastavnika bi
mogli  biti  strozi  sukladno
medunarodnim standardima te bi ih
Fakultet trebao dodatno unaprijediti.
Primjerice, prvi element Minimalnih
kriterija  ,,znanstvena  aktivnost
mentora kao autora u posljednjih 5
godina®“ trebao bi uvjetovati strozi

minimum kvalitete, odnosno
objavljivanje radova u
visokokvalitetnim casopisima

(prvog kvartila, kao $to je propisano
za prirodne znanosti na SveuciliStu u
Rijeci). Autorska knjiga 1 dva
objavljena rada, bez obzira na
njihovu kvalitetu, prenizak je Kriterij
I trebalo bi ga promijeniti ili ukinuti.
Postoje odredene manjkavosti u
pogledu imenovanja nastavnika na
doktorskom studiju. Prema
Samoanalizi, kvalifikacije
nastavnika provjeravaju se prilikom

Poticati
objavljivanja
znanstvenih

¢lanaka u Q1 i Q2

casopisima

Kontinuirano

Broj objavljenih
Q1/Q2 ¢lanaka

Provodi se
kontinuirano
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2

Gasopisima (10)

Dekan,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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predlaganja sadrzaja kolegija (nije
jasno misli li se na bilo koji kolegij
ili samo one na doktorskom studiju),
pri ¢emu oni navode popis svojih
znanstvenih radova objavljenih u
posljednjih pet godina. Prijedlog se
potom razmatra na razini Fakulteta
te na razini Sveucilista. Cini se da u
ovome slucaju ne postoje propisani
kriteriji kao kod mentorstva;
Fakultet bi trebao biti jasniji u tom
pogledu. Kriteriji bi trebali biti
podjednako strogi, budu¢i da bi
predmeti na doktorskoj razini studija
trebali biti eksplicitno usmjereni na
istrazivanje. Bez obzira na to koji se
kriteriji ~ trenutatno  primjenjuju,
misljenje je Povjerenstva da su oni
preblagi,budu¢i da je znanstvena
produkcija pojedinih 18 nastavnika
vrlo niske kvalitete.

1.6

Visoko uciliste raspolaze
kvalitetnim istrazivackim resursima
u skladu sa zahtjevima
znanstvene/umjetnicke

discipline iz koje se izvodi doktorski

Povecati
izvora

broj | Kontinuirano

povecanje broja izvora

Fakultet
kontinuirano
nabavlja literaturu i
baze podataka, a u
svibnju 2021. je
nabavljena i
ProQuest One
Businnes  licenca
koja ukljucuje vise
od 25000 knjiga u
e-izdanju. (licenca

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
knjiZnica
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se obnovila u

2023. godini,

dokaz)

BvD Orbis baza

podataka na

razini poduzeca

(licenca se

obnavlja

kontinuirano,

dokaz za 2024.)

14. Interni sustav osiguravanja kvalitete
Povjerenstvo preporucuje provedbu | Izmjena i dopuna | Usvojen Pravilnik Realizirano Dekan,
analize studijskog programa, uz | studijskog 19.02.2018. doktorskom studiju Dokaz: Pravilnik o | Prodekan  za
jasno obrazloZenje za sve elemente. | programa, doktorskom studiju | znanost i
To je potrebno provesti sukladno | realizirano, istraZivanja,
postoje¢im propisima, koje | objasnjeno u Fakultetsko
smatramo zadovoljavaju¢im. | Izvjescu vijece
Sukladno ostalim preporukama u
ovome izvjeséu, vjerujemo da bi
opseg  promjena zahtijevao
2.1. pokretanje novog postupka

akreditacije studijskog programa u
skladu s propisima SveuciliSta. To
bi zahtijevalo i provedbu novog
vanjskog vrednovanja programa,
kako bi se utvrdilo jesu li sve
promjene provedene na ispravan
nac¢in 1 je li program uskladen s
europskim i nacionalnim
kvalifikacijskim okvirima.
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2.2.

Fakultet bi trebao pratiti broj
objava u vode¢ih 5 % ili 25 %
Casopisa 1 postaviti kao primarni
cilj povecanje tog broja.
Objavljivanje u tim cCasopisima
bolje je myjerilo kvalitete 1 vaznije

je za medunarodnu vidljivost;
Fakultet bi trebao usvojiti ovu
vrstu  pokazatelja uspjeSnosti i

njihovo poboljsanje odrediti kao
prioritet. Takoder preporucujemo
da se odrede podrucja istrazivanja
u kojima je Fakultet kompetentniji
te da se napori usmjere na ta
podruc¢ja. Postojeca Strategija
navodi da Fakultet pokriva sva
podrucja istraZivanja u  polju
ekonomije i poslovne ekonomije,
bez posebnog fokusa na
pojedina¢na podrucja. Odredeni je
stupanj specijalizacije, medutim,
potreban, jer predstavlja dobar
nacin za ostvarivanje
konkurentnosti u odnosu na druga
VU u EU-u; naime, ¢ak ni najbolje
institucije u polju ekonomije ne
mogu sebi dopustiti ulaganja u sva
podru¢ja  prilikom,  primjerice,
zaposljavanja osoblja. U SWOT
analizi navode se neka podrucja za
koja Fakultet smatra da ima
komparativnu prednost: ekonomija

Poticati
objavljivanja
znanstvenih
¢lanaka u Q1 1 Q2
casopisima

Zapoceti s izborom
najboljeg
znanstvenika
godine na
doktorskom studiju

Kontinuirano

Ak.god.
2019./2020.

Broj objavljenih
Q1/Q2 ¢lanaka
PocCetak izbora od
akademske godine
2019./2020.,
kontinuirano  svake
godine

Provodi se
kontinuirano uz
uvazene opaske iz

sadrzano u Izvjesca
0 ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta

Sveucilista u Rijeci
Dokaz:

Broj objavljivanja
znanstvenih ¢lanak
u 01 i Q2

dasopisima (10)

Kontinuirano  se
realizira
Dokaz:
Link na godisnje
nagrade

Uvedena nagrada
za najboljeg EFRI
doktoranda
(nagradivanje Ce se
prvi put provesti za
akademsku godinu
2024./2025.)

Dekan,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
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energetskog sektora, odrzivi razvoj,
upravljanje  vodnim  resursima,
zbrinjavanje otpada. Predlazemo
Fakultetu da se usredoto¢i na
razvijanje podrucja istrazivanja
poput ovih.
Povjerenstvo ima nekoliko | Intenzivirati Kontinuirano Broj anketiranih, | Realizirano uz | Voditelj
preporuka. Kao prvo, Fakultet bi | anketiranja i noval/e vrste anketa uvazene opaske iz | doktorskog
trebao usvojiti postupak | produbiti  analize sadrzano u Izvjesca | studija
periodi¢nog vrednovanja programa | zadovoljstva 0 ispunjenim
koje bi ukljuéivalo analizu svih | doktoranada i kriterijima  pisma
podataka  prikupljenih  tijekom | alumnija ocekivanja u
pracenja te provedbu poboljsanja. postupku
Provedba poboljsanja trebala bi u reakreditacije
okviru ovoga postupka biti obveza, dijela  djelatnosti
ane samo mogucnost, kao Sto je Ekonomskog
definirano u postoje¢em Pravilniku fakulteta
Sveucilista. Fakultet bi u ovome Sveucilista u Rijeci
53 postupku trebao biti transparentan
o i odgovarajuce obrazloziti potrebe Dokazi: provedene
za promjenama U programu. ankete (3)
Povjerenstvo preporucuje redovito
vrednovanje svakih pet godina, koje
bi provodilo vanjsko, u idealnom
slu¢aju medunarodno povjerenstvo.
Fakultet ne bi trebao Cekati niti se
oslanjati na postupke vrednovanja Realizira se
koji su nametnuti izvana, kao $to | Intenzivirati i | Godina dana Broj okupljanja, Broj | kontinuirano Alumni EFRI,
je primjerice reakreditacija AZVO- | formalizirati prisutnih alumnija i Voditelj
a. Drugo, Fakultet bi trebao oti¢i | Alumni EFRI doktoranada Dokaz: doktorskog
korak dalje od prikupljanja studija,
podataka te provesti ozbiljnu analizu Prodekan za
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istih.  Ako je Fakultet uistinu Link (godisnje | znanost i
proveo analizu, rezultati te analize okupljanje istrazivanja,
trebali bi biti dostupni. doktoranada) Prodekan za
Povjerenstvo ne vidi razlog zasto suradnju S
rezultati veéine, ako ne i svih gospodarstvom
takvih analiza ne bi bili javno I poslovanje
dostupni.  Fakultet bi  trebao
redovito  objavljivati izvjeséa s
rezultatima anketnih  ispitivanja
trenutnih doktoranada, alumnija ili
poslodavaca, pregled znanstvene Voditelj
produkcije te usporedbu s drugim doktorskog
programima u EU-u. Takve bi | Redovito godisnje | Kontinuirano Broj prisutnih studija,
informacije pomogle potencijalnim | okupljanje [ alumnija Dokaz: Prodekan za
kandidatima u procjeni vrijednosti | networking EFRI Networking | znanost i
studijskog programa. Kao tre¢e, i | doktoranada Week (preko 75% | istrazivanja
godiSnja bi izvjeS¢a doktoranada sudionika su
trebalo znacajno poboljsati. Kod alumniji, popis na
vrednovanja kvalitete  studijskog linku)
programa, postavlja se samo
opcenito pitanje o zadovoljstvu
studijem i  doktorandima je
omoguceno upisivanje komentara
samo u slucaju odgovora 1 ili 2
(nezadovoljni). Takvo bi
vrednovanje  trebalo ukljucivati
razlicite  aspekte  zadovoljstva
studijem, kao S$to su postupci
pracenja, radni prostori i sli¢no.
Kao dodatan nacin pracenja | Izmjene Pravilnika | Pravilnik Clanak 13, stavak 7 | Realizirano uz | Dekan,

24, napretka mentora i kandidata, | O doktorskom | usvojen (neovisni  savjetnik); | uvazene primjedbe | Prodekan za
Fakultetu se preporuuje uvodenije studiju 19.02.2018. Fakulteta sadrzane | znanost i
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elektroni¢kog sustava registriranja
sastanaka izmedu mentora i
doktoranada. U takvom sustavu,
doktorand ispunjava izvjesce S
pitanjima o kojima se razgovaralo i
zaklju¢cima, koje mentor zatim
provjerava.  Fakultet prati i
znanstvenu produkciju mentora,
kao 1 onu doktoranada. Kao Sto je
navedeno na viSe mjesta u ovom
izvjes¢u, pracenje  se
poboljsati mjerenjem uspjesnosti u
pogledu objavljivanja u vodeéim
Casopisima. Fakultet bi trebao
postaviti standard iznad kategorija
Al i A2, koje su prenisko
mjerilo  kvalitete. | za doktorande
bi se trebala povecati ocekivanja u
pogledu objavljivanja radova.
Fakultet bi mogao nagradivati
doktorande dodjeljivanjem veceg
broja ECTS bodova za
objavljivanje radova u 25 %
najboljih Al ili A2 casopisa.
Fakultet bi  takoder trebao
razmotriti primjenu drugih mjerila
uspjesnosti, poput karijernog puta
nakon  zavrSenog  doktorskog

moze

Uvesti nagradu za
najboljeg
postdoktoranda u
znanstvenom
podrucju

Uvedeno 2019.

¢lanak 16, stavak 9

(bodovanje ¢lanaka)

Uvodenje nagrade

u Izvies¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
Dokaz: Pravilnik o
doktorskom studiju

Realizirano

Dokaz:

Link na godisnje
nagrade

istrazivanja,
Fakultetsko
vijece

Dekan,

Prodekan za

Znanost
istrazivanja,
Alumni EFRI
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studija, $to se ¢esto rabi kao mjerilo
kvalitete mentorstva i studijskih
programa u drugim zemljama.
Slicno kao i u slucaju godis$njih
izvjeS¢a, ¢ini se da Fakultet ne
analizira ozbiljno ove podatke, ne
objavljuje izvjeS¢a o znanstvenoj
produkciji i ne usporeduje je s
onom drugih visokih ucilista.
Pravilnik navodi da je moguce
jednom  promijeniti  mentora.
Nastavno je osoblje potvrdilo da ta
moguénost postoji te da su
doktorandi s njom upoznati. U
sluc¢aju problema izmedu
doktoranda i mentora, doktorand se
moze obratiti voditelju studija.
Postupak medijacije, medutim, nije
opisan u Pravilniku; ovaj bi
postupak trebalo jasno definirati.
Povjerenstvo preporucuje
medijaciju kao prvi korak u slucaju
da doktorand Zeli promijeniti
mentora, kako bi se izbjegli moguci
sukobi.

Povjerenstvo isto tako preporucuje
uvodenje sustava podrske za
doktorande. Ovaj bi se sustav
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mogao implementirati koriStenjem
neovisnih savjetnika, s kojima bi se
doktorandi mogli povremeno (ali
redovito) sastajati za vrijeme
trajanja studija i s njima razgovarati
o istrazivanju i drugim problemima
s kojima se susrecu.

Povjerenstvo preporucuje izravnije | Dodavanje sadrzaja | Akademska Dodavanje eticke | Realizirano Dekan,
upoznavanje doktoranada s | U obvezn_l koleglj_ godina komponente Doka;_: _obvez_gn Prodekan za
i L na prvoj godini | 2018./2019. kolegij Filozofija, | znanost i
prlrodom p_)lagl_ranja_! kaz_nar_na_ 2a doktorskog studija metodologija I | istrazivanja,
isto u ranoj fazi studija. Primjerice, Filozofija, etika u | Fakultetsko
0 tome bi se moglo uciti u okviru | metodologija i etika znanstvenom vijeée
2.5. kolegija iz metodologije |u znanstvenom istrazivanju
istrazivanja. Takoder, Povjerenstvo | istraZivanju
preporucéuje trajno i strogo pracenja
radova doktoranada, s ciljem
provjere njihove izvornosti.
Povjerenstvo je formirano, ali ne | Promjena 19.02.2018. Clanak 12, stavak 2 | Realizirano Dekan,
postoji uvjet sudjelovanja najmanje Pravilnika 0 Pravilnika 0 Dokaz: Pravilnik__o Prodekan za
. . . .| doktorskom studiju doktorskom studiju doktorskom studiju | znanost I
jednog vanjskog ¢lana. Fakultet bi istrazivania,
u Pravilnik trebao uvrstiti ovaj Fakultetsko
2.6. uvjet. Postupak obrane teme vijece
ukljucuje javnu obranu. Postoji

protokol za obranu doktorskog
rada, no ne i za obranu teme.
Nedostaju i detaljne smjernice za
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prezentaciju (iako se u Pravilniku
daje pregled obrane). Za oznaku
visoke Kkvalitete po ovom Kriteriju,
Fakultet bi  trebao  objaviti
dokumente koji nedostaju.

Povjerenstvo preporuduje poticati Poticati Kontinuirano Broj objavljenih | Kontinuirano u | Dekan,

doktorande na objavljivanje u objavljiva_nja Q1/Q2 ¢lanaka realizaciji Prodekan za

vode¢im casopisima. U podrucju %nanstvemh . DOK.aZ: o ;nangst . I

’ g Clanaka u Q1 1 Q2 Broj objavljivanja | istrazivanja,

ekonomske  znanosti  trenutno  je Casopisima znanstvenih ¢lanak | Voditel]

nemoguce objavljivati za vrijeme u Q1 i Q2| doktorskog

trajanja studija, ¢ak i ako doktorand Casopisima (4) studija

ima ambiciju  objavljivati u

kvalitetnim Casopisima. POtica_ti ] o ] o Prodekan Za

Povierenstvo stoga ne preporutuje skandlna_\vskl ) Kontinuirano Br_gj o o Kor!tlnu_l_r_ano u ;nangst o

da se to postavi kao Uvet, jer bi se model disertacije prijavljenih/obranjenih | realizaciji _ _(q istraZivanja,
2.7. . . B oo doktorata po | akademskoj godini | Voditelj

na taj nalin smanjile ambicije skandinavskom 2023./2024. je | doktorskog

doktoranada. U podrucju poslovne modelu objavljen  jedan | studija

ekonomije, situacija je drukéija i doktorski rad po

doktorandi  obi¢no  objavljuju skandinavskom

tijekom studija te bi u tom podrucju modelu, dokaz)

o¢ekivanja trebala biti vezana uz

objavljivanje u visokorangiranim

Casopisima.

U Samoanalizi se navodi da | Objavljivanje i | Kontinuirano Objavljenje Kontinuirano  se | Administrator
2.8. Fakultet  objavljuje  relevantne | pravovremeno informacije realizira weba
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informacije o studiju, upisima,
izvodenju studija i uvjetima
napredovanja i zavrSetku studija.
Neke informacije mogu se pronaci
na mreznim stranicama Fakulteta, u
dijelu  posvecenom  doktorskim
studijima, S§to je navedeno u
Samoanalizi. Medutim, dostupni bi
podaci mogli  biti  iscrpniji.
Primjerice, trebalo bi ukljuciti
poveznicu na Pravilnik o studiju te
poveznicu za obrasce i smjernice
(oblikovanje teme doktorskog rada i
predstavljanje doktorskog rada).
lako postoji i engleska inacica
ovih stranica, na engleskom je
jeziku  dostupno  jo§ manje
informacija nego na hrvatskom
(primjerice, najnoviji natjecaj za
upis doktoranada nije objavljen na
engleskoj inacici mreznih stranica).

osvjezavanje
informacija na web
stranici Fakulteta

Dokaz:
Link (Obavijesti i
dogadanja)

2.9.

Samoanaliza daje samo opceniti
pregled troskova, bez konkretnih
podataka o izvorima prihoda i
troskovima, bez kojih je tesko
procijeniti u kojoj je mjeri sustav
financiranja odrziv. Sredstva za

Intenzivirati
radionice iz
kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i doktorande

Kontinuirano

Broj polaznika

Kontinuirano  se
realizira uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim

kriterijima  pisma

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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doktorski studij osiguravaju se
prije svega iz skolarina; nema
dokaza da se ulazu napori kako bi

se osigurao neki drugi izvor
financiranja. Posljedi¢cno, studij
ima velik Dbroj izvanrednih

studenata koji ne mogu provesti
dovoljno vremena na istrazivanju.
Smatramo da je to najveca
prepreka za postizanje visoke
kvalitete studija. Potrebno je
osigurati dodatne izvore
financiranja. Primjerice, Fakultet
bi mogao iskoristiti svoje veze s
domacim privatnim sektorom kako
bi osigurao skolarine za redovite
doktorande. Potrebno je takoder
uloziti vece napore u prijavljivanje
za istrazivacke potpore, kroz koje
bi se financirali doktorandi, te
osigurati odgovarajucu
institucijsku podrsku za
podnosenje takvih prijava. Razlike
u  financiranja  redovitih i
izvanrednih studenata trebalo bi
ukinuti;  Povjerenstvo  snazno
preporucuje uspostavu
transparentnog sustava financiranja

Poticati
sudjelovanja
znanstvenim
konferencijama
inozemstvu

Kontinuirano
na

u

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dokaz:

Odrzane radionice
iz_kvantitativnih i
kvalitativnih
metoda za mentore
i doktorande (6)

Kontinuirano  se
realizira
Dokaz:
Broj sudjelovanja
na konferencijama
u inozemstvu (2)

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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doktoranada. Primjerice, svakom
bi se doktorandu mogao dodijeliti
godisnji iznos koji mogu Koristiti za
sudjelovanje na konferencijama,
radionicama i druge istrazivacke
aktivnosti. Fakultet bi trebao
smanjiti kvote za upis izvanrednih
studenata dok se ne uspostavi
transparentniji ~ sustav  dodjele
sredstava te dok se pracenjem i
vrednovanjem tog sustava ne
utvrdi njegova ucinkovitost.

2.10.

Povjerenstvo zaklju¢uje da visine
Skolarina  nisu  odredene na
transparentan nacin i da ne
odrazavaju stvaran trosak
studiranja. Isto tako, visok udio
Skolarina (40 %) odlazi na
prilicno nejasnu kategoriju
,unapredenje djelatnosti Fakulteta®,
S$to upucuje na to da se doktorski
studij koristi kako bi se osigurala
dodatna sredstva Fakultetu. To je
vrlo neuobicajeno i Fakultet bi
trebao raditi na tome da se taj
postotak svede na najmanju
moguéu  mjeru.  Povjerenstvo

Unapredenje razine
transparentnosti
troskova

Iskazane stavke
pojedinih
troSkova

Taksativno navedene
stavke troskova
odrZavanja doktorskog
programa

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢u o
ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

(financijski plan -
uvedeno fiksno
financiranje

Dekan,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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preporucuje uspostavu
transparentnijeg sustava za
utvrdivanje visine skolarine, koji bi

uklju¢ivao jasne i konkretne
kriterije. ~ Fakultet bi  trebao
osigurati i  detaljan  prikaz

podataka, cijene i Kkoli¢ine za
svaku komponentu. Nastavno na
prethodnu tocku, ovaj bi sustav
trebao ukljucivati podatke o tome
kako se skolarine Kkoriste i kako se
raspodjeljuju doktorandima.
Skolarina bi mogla biti manja kada
bi se Kkolegiji prve godine,
sukladno preporuci Povjerenstva,
ukinuli (vidi to¢ku 4) i kada bi se
postotak  koji ~ se  dodjeljuje
Fakultetu smanjio. S druge strane,
Skolarine mogu ostati na istoj razini
kada bi predlozeni visak isao za
istrazivacke aktivnosti
doktoranada, sto trenutno po svemu
sude¢i nije slucaj. Povjerenstvo
nije nacelno protiv skolarina, no
Fakultet bi trebao osigurati da
Skolarine  ne  placaju  sami
doktorandi, ve¢ da se pokrivaju iz
drugih izvora (donacije tvrtki,

troSkova odlaska na
konferencije od
400 eura po
doktorandu, stavka
I11.19.7 1zvjesca)
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potpore drzavnih agencija i sli¢cno).

15. Potpora doktorandima i napredovanje tijekom studija

3.1.

Kvotu bi trebalo drasti¢no smanjiti,
na otprilike 10 doktoranada
godisnje, sto otprilike odgovara
upisnim kvotama vodecih studija u
podruc¢ju ekonomije i poslovne
ekonomije u EU-u. Kvota bi mogla
biti visa kad bi Fakultet slijedio
nase preporuke da studij traje pet
godina i da se uvede dodatni
selekcijski postupak prije ulaska u
istrazivacku, doktorsku fazu. Kvota
za upis izvanrednih studenata
trebala bi se znacajno smanijiti te bi
se kriteriji za upis ovih kandidata
trebali postroziti, buduci da oni ne
mogu uloziti jednaku koli¢inu
vremena u studij kao redoviti
studenti. U razgovoru S
Povjerenstvom, nastavnici  su
istaknuli da je vremena katkad
premalo za ista osim nastave.
Fakultet bi trebao smanjiti nastavno
opterecenje mentora kako bi se
omogucilo  vise vremena za
mentorstvo. To je moguce ostvariti

Smanjenje
(20)

kvote | Realizirano

Usporedba broja
upisanih prije i nakon
promjene

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane

u IzvjeS¢éu o
ispunjenim
kriterijima  pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(zbog

administrativne
priprema i prelaska
na ISVU, nije bilo
upisanih
doktoranada u ak.
godini 2023./2024.,
ve¢ se u ozujku
2024. raspisao
natjeaj za upis u
akademsku godinu
2024./12025.,
dokaz). Osim toga,
od 2024./12025.
natjecaji se
objavljuju u

Dekan,
Prodekan za
Znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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na nekoliko nacina. Primjerice,
ukidanjem kolegija na prvoj godini
studija, sto se predlaze i u drugim
dijelovima izvjesca. Fakultet bi
takoder trebao uvesti stroze kriterije
po pitanju vanjskog nastavnog
angazmana  mentora,  odnosno
ograni¢enje vanjskih obaveza kao
uvjet za mentorstvo. Na Kkraju,
mentorstvo i rad s doktorandima
trebalo bi sluzbeno priznati i
prihvatiti ga kao zamjenu za obvezu
rada u nastavi.

ozujku, a pocetak

doktorskog
programa jest
uskladen ]
pocetkom

akademske godine
(listopad)

3.2.

Da bi se proces donosenja odluka
bolje  potkrijepio  ¢injenicama,
Fakultet bi mogao provesti
odgovarajuce ispitivanje tvrtki 1
javnih tijela, kojime bi se istrazile
potrebe za kadrom s vjeStinama i
znanjima koje se stjecu
zavrsavanjem ovog studija.
Nadalje, Povjerenstvo vjeruje da
postoje¢i model studiranja u dijelu
radnog vremena nije odgovarajuci
za ispunjavanje ovih potreba. Kao
Sto je podrobnije navedeno u
poglavlju 4, moguce bi rjesenje bilo

Uspostava
odrzavanje

direktnih kontakata

s poslodavcima

i | Kontinuirano

Broj suradnji

Realizira se uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u IzvjeSéu o
ispunjenim
kriterijima pisma
oc¢ekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Broj ugovora o
suradnji S

Dekan,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Prodekan za
suradnju S
gospodarstvom
I poslovanje
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sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama Ciji zaposlenici upisuju
studij, sukladno kojemu bi oni pola
vremena provodili na studiju, a pola
u tvrtki. U nekim se drzavama EU-
a ovaj oblik studiranja formalno
naziva ,industrijski  doktorat*
(struéni doktorat); on bi se mogao
uvesti kao moguce rjeSenje na
nacionalnoj razini.

To Sto je vecina doktoranada
zaposlena na Fakultetu takoder nije
osobito pozitivan pokazatelj. Na taj
se nain ograni¢ava koli¢ina 1
raznolikost  znanja  zaposlenog
osoblja. Kvaliteta medunarodnih
doktorskih studija obi¢no se mjeri
brojem doktoranada koji  su
angazirani na drugim sveuciliStima
u svijetu. U ovome pogledu
Fakultet ima mnogo prostora za
poboljsanje - Povjerenstvo
preporucuje uvodenje ovog mjerila
kao  pokazatelja  uspjeSnosti.
Preporuka je i aktivnije sudjelovati
u europskom akademskom trzistu
rada slanjem (uz financijsku
podrsku) doktoranada koji

poslodavcima
(objavljuje

Se

jednom godiSnje u
listopadu na dijelu
EFRI web stranice

posvecene
doktorskom
programu, 237)
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zavrSavaju studij na popularne
konferencije kao Sto su Economic
Association Job Market (SAEe) u
Spanjolskoj ili Royal Economic
Society PhD Meetings u Velikoj
Britaniji.

Fakultet bi trebao smanjiti kvotu na
razinu koja bi vecini doktoranada
omogucila financiranje i provedbu
istrazivanja u punom  radnom
vremenu. Povjerenstvo razumije da
nije jednostavno osigurati
financiranje za doktorande; Fakultet

Zaposljavati
doktorske studente
S punim radnim
vremenom putem
HRZZ i EU
projekata

Kontinuirano, s
pocetkom
realizacije
unutar 3 godine

Broj studenata

Dekan, Prodekan
za znanost i
istrazivanja
Dokaz:

Zaposlen
doktorand s punim
radnim__vremenom

Zaposljavati
doktorske
studente

S

punim radnim

vremenom

putem HRZZ i
EU projekata

bi u tom smislu mogao iskoristiti Elizabeta  Ribari¢
33 svoje dobre wveze s privatnim (HRZZ projekt)
e sektorom i osigurati stipendije za
doktorande. Druga je mogucnost
objaviti  sluzbene natjecaje za
zajednicko  podnosenje  prijave
Fakulteta i potencijalnih kandidata
za medunarodne stipendije te
osiguravanje podrske doktorandima
prilikom prijave na iste.
Fakultet bi trebao potpuno ukinuti | Izmjene Pravilnika | 19.02.2018. Usporedba broja | Realizirano Dekan,
kolegije prve godine (ako zeli | O doktorskom kolegija prije i poslije | Dokaz: broj | Prodekan za
34 nastaviti  izvoditi  trogodignji | Studiju izmjena kolegija  nakon znanost [
studij) i doktorandima najkasnije izmjena iz 2018. ) istrazivanja,
. . o jest 6: link na | Fakultetsko
do kraja prve godine dodijeliti kolegije vijede
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sluzbenog mentora. Povjerenstvo
preporucuje i uvodenje dodatnog
postupka pracenja doktorandova
napretka. Primjerice, mogao bi se
uvesti istrazivacki seminar (u
kojem bi osoblje i mentori redovito
sudjelovali), na kojemu bi
kandidati morali dvaput godisnje
predstaviti svoj napredak u
istrazivanju.

Model studiranja u dijelu radnog
vremena otvara niz pitanja:
izvanredni studenti zbog svojih
poslovnih obveza ne mogu uloziti
dovoljno vremena u istrazivacki
rad. To nema nuZno veze s brojem
doktoranada ili s nedovoljnim
trudom osoblja — postoje, naime,
dokazi da se nastavnici i
potencijalni mentori trude osigurati
da doktorandi prate sve svoje
studijske obveze. Problem je vise
odraz Cinjenice da model
studiranja u dijelu radnog remena
nije dovoljno dobro postavljen i da
su kriteriji za doktorande u dijelu
radnog vremena preniski. Kao §to
je podrobnije opisano u poglavlju
4, jedno bi moguce rjeSenje bilo
sklapanje posebnih ugovora s
tvrtkama  ¢iji  se  zaposlenici
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prijavljuju na studij, temeljem
kojih bi kandidat pola vremena
provodio na studiju, a drugu
polovicu u tvrtki. Fakultet bi
takoder trebao povisiti kriterije za
upis kandidata u dijelu radnog
vremena, s obzirom na ¢injenicu da
bi oni mogli provoditi manje
vremena u istrazivanju. Fakultet bi
trebao uvesti i stroze postupke koji
se primjenjuju na one kandidate
koji ne pokazuju zadovoljavajuci
napredak.

3.5.

Kriteriji za studiranje u dijelu
radnog vremena nizi su, ¢ime se
smanjuju izgledi za upis najboljih
kandidata. Fakultet bi trebao
smanjiti broj doktoranada u dijelu
radnog vremena tako da on sacinjava
manji dio generacije  upisanih
studenata, a ne veci kao sto je to
sada slucaj. Takoder bi trebalo
povisiti kriterije za izbor kandidata u
dijelu radnog vremena. Fakultet bi
trebao uloziti veée napore u
oglasavanje  studija.  Primjerice,
natje¢aj za upis nije objavljen na
engleskoj inacici  mreznih stranica
Fakulteta. Natjecaj bi se mogao
objaviti i na popularnim mreznim
stranicama za pretrazivanje

Izmjene Pravilnika | 19.02.2018.
0 doktorskom
studiju

Nove stavke dodane u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o
doktorskom
studiju; natje¢aji na
engleskom jeziku

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
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akademskih radnih  mjesta (ha
primjer,www.econjobmarket.org,
www.jobs.ac.uk,www.inomics.com,

www.akadeus.com itd.),
osobito za mjesta na puno radno
vrijeme. Kako bi se privukli
inozemni  kandidati, Fakultet bi
trebao nuditi kolegije i mentorstvo
na engleskom jeziku, kao Sto je
slucaj na wvecini drugih studija
visokih ugilista u EU-u.

3.6.

Fakultet ne objavljuje pravodobno
natjeCaje za upis. Na primjer,
natje¢aj za ak. god. 2016./2017.
objavljen je 18. srpnja 2016.
godine. lako to mozda ostavlja

dovoljno vremena domacim
kandidatima, za inozemne je
kandidate rok nesumnjivo

prekratak. Za usporedbu, sveucilista
u SAD-u imala bi u konkretnom
slu¢aju rok za prijave do prosinca
2015. godine, a kvaliteteniji studiji
u EU-u imali bi rokove od sije¢nja
do travnja 2016. g. Fakultet bi trebao
objaviti natje¢aj mnogo ranije —
postoje¢cim rokovima znatno se
otezava prijava inozemnih

Promjena termina
objave natjecaja

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju 1 sukladno
tome modifikacija

nacina selekcije
kandidata (npr.
intervju na

engleskom jeziku)

19.02.2018.

Datumi natjecaja
objavljeni na web

Realizirano

Dokaz: c¢lanak 6
Pravilnika popisuje
elemente

rangiranja

kandidata za upis;
kandidati  moraju
dostaviti Prijedlog

teme  istrazivanja
na engleskom
jeziku  koja  se
evaluira na
intervjuu

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
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kandidata. Fakultetu se preporucuje
da se uskladi s drugim studijima u
EU-u, s rokovima za prijavu
najkasnije do travnja tekuce godine.
Fakultet bi trebao traziti pisma
preporuke za sve Kkandidate i
ozbiljne  prijedloge istrazivanja
(umjesto  jednostavnog eseja o
podruc¢ju  znanstvenog interesa).
Prijedlog istrazivanja osobito je
vazan, buduc¢i da bi u okviru
studija odmah trebalo krenuti s
istrazivackom fazom (ako bi se
Fakultet odlucio za petogodisnji
studij — vidi tocku 4.1 - tada
prijedlog istrazivanja mozda ne bi
bio potreban). Druga bi moguc¢nost
bila da se kao uvjet za upis trazi
neka vrsta potvrde matematickih ili
analitickih kompetencija
(primjerice, GMAT ili GRE) i
poznavanja  engleskog  jezika
(primjerice, TOEFL ili IELTS), uz
odredenu razinu postignutog
akademskog uspjeha. Takve bi
potvrde omogucile usporedivost
kandidata iz razlic¢itih institucija i
drzava. U svrhu internacionalizacije
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postupka i privlacenja kandidata s
dobrim znanjem engleskog jezika,
Fakultet ~bi mogao provoditi
razgovore na engleskom jeziku i
traziti da se prijedlog istrazivanja
dostavi na engleskom jeziku.
Sukladno natje¢aju  objavljenom
2016. godine, kandidati su duzni
dostaviti dva dokumenta koja po
misljenju Povjerenstva umanjuju
izglede za prijavljivanje inozemnih
kandidata. Jedan je sluzbeno
rjesenje  (pretpostavijamo nekog
drzavnog tijela u Hrvatskoj) o
priznavanju inozemne
visokoskolske kvalifikacije.
Povjerenstvo razumije da je rije¢ o
vaznom dokumentu, no formalno
dostavljanje dokaza trebalo bi traziti
nakon zavrSetka postupka izbora i
kandidatova prihvacanja
ponudenog mjesta nastudiju. Drugi
je sporni dokument izvadak iz
matice rodenih, §to je prema
medunarodnim  standardima vrlo
neuobicajen uvjet. Inozemni
kandidati javljaju se istodobno na
brojne studijske programe i velika je

171




vjerojatnost da ¢e odmah odustati
od onih za koje se traze
neuobicajeni dodatni dokumenti.
Preporucujemo potpuno ukidanje
ovog uvjeta, osim u slucaju da za
to  postoji shazno pravno
opravdanje. U tom  slucaju,
prilaganje istog moze se traziti
nakon $to kandidat prihvati mjesto.
lako se Pravilnikom ne propisuje
uvjet diplome iz polja ekonomije za
kandidate, u praksi se cini da
Fakultet upis dopusta kandidatima
iz drugih znanstvenih polja samo
ako su zavrSili magistarski il
poslijediplomski specijalisticki
studij iz ekonomije. Studij bi mogao
biti otvoreniji za kandidate koji nisu
prethodno studirali ekonomiju kad
bi se usvojio petogodisnji model
studija.

3.7.

Pravilnik o doktorskom studiju
dovoljno detaljno opisuje postupak
izbora. No, ne predvida se
mogu¢nost da kandidat ulozi
prigovor, unato¢ navodima u
Samoanalizi. Takoder, nije jasno je

Izmjene Pravilnika
0 doktorskom
studiju

19.02.2018.

Nova stavka dodana u
Pravilnik

Realizirano

Dokaz: Pravilnik o

doktorskom studiju

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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li popis prihvacenih kandidata
javan, budu¢i da se navodi samo da
se kandidate o rezultatima
obavjestava pisanim putem.
Fakultet bi kandidatima trebao
omoguciti podnosenje prigovora na
rezultate  natjecaja, uz jasno
navodenje rokova za podnoSenje
prigovora i odgovor na isti; ovo bi
trebalo biti propisano Pravilnikom.
Pravilnik bi takoder trebao jasno
definirati ~ javno  objavljivanje
rezultata. lako se Pravilnikom
definira broj bodova za svaki
pojedini element, taj podatak nije
jasno  naveden u  natjecaju
(primjerice, natjecaj iz 2016. godine
nije proveden sukladno tvrdnjama u
Samoanalizi). Fakultet bi kandidate
trebao  obavijestiti 0  nacinu
bodovanja njihove prijave u tekstu
natjecaja ili ih uputiti na Pravilnik.
Konacno, Pravilnikom nije
predvideno da odbijeni kandidati
dobiju na uvid informacije o
prednostima i nedostacima svoje
prijave i, po moguc¢nosti, smjernice
za poboljsanje planova istrazivanja
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i opcenito prijave. Preporuka je
uvesti ove stavke u Pravilnik.

3.8.

Fakultet priznaje neke vrste
prethodnog ucenja i postignuéa
kandidata. U Pravilniku se navodi
da ¢e se kandidatima koji dokazu

da su zavrsili poslijediplomski
specijalisticki ili znanstveni
magistarski studij dodijeliti 60,
odnosno 80 ECTS bodova. Bilo bi
razumno ocekivati i smanjenje
Skolarine u navedenim
slucajevima, budué¢i da takvi

kandidati ne predstavljaju trosak u
smislu provedbe velikog dijela
studija — odnosno, njegovog
nastavnog dijela. Te mogucénosti,
medutim, trenutacno nema. U vezi
toga postoje i sluzbeni prigovori.
Primjerice, 2016. godine, Martina
Ferenci¢, doktorandica u dijelu
radnog vremena, podnijela je
prigovor zbog toga Sto placa
jednaku skolarinu kao i drugi
doktorandi, iako nije morala
pohadati kolegije prve godine.
Fakultet bi u takvim slucajevima

Izmjene Pravilnika | 19.02.2018.
0 doktorskom

studiju

Nova stavka dodana u
Pravilnik

Realizirano uz
uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjeséu o
ispunjenim
kriterijima pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Clanci 46 i 47
Pravilnika

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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trebao
Skolarine.
Priznavanje drugih postignuca nije
regulirano Pravilnikom. Primjerice,
nije jasno uzimaju li se u obzir
prethodno objavljeni radovi i na
koji nacin (premda se tijekom
studija detaljno obraduju teme
objavljivanja i sudjelovanja na
znanstvenim skupovima),
postignu¢a s drugih doktorskih
studija, kao i1 neformalno i
informalno  ucenje. Fakultet bi
trebao priznavati i ove vrste
postignuéa i za isto utvrditi jasne
kriterije u Pravilniku.

ponuditi umanjenje

3.9.

Javno dostupni Pravilnik
doktorskog  studija  podrobno
definira prava i obveze svih strana
te obuhvaca teme kao sto su
nastavni plan i program,
priznavanje bodova, uvjeti za
zavrsavanje studija i sli¢no.

Definirani su i propisi koji se
odnose na osiguravanje kvalitete.

Ipak, jo§ ima prostora za
poboljsanje.  Obveze i zadaci
mentora nisu dovoljno detaljno

Javno
Pravilnik  kao
ostale
na web
Fakulteta

dostupan

informacije
stranici

realizirano
i

Informacije dostupne
na webu

Realizirano.
Pravilnik i
informacije 0
doktorskom
programu su

dostupne na webu:
Pravilnik;  ostale

informacije

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
voditelj
doktorskog
studja
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definirani i Povjerenstvo
preporucuje uvodenje ugovora 0O
mentorstvu izmedu doktoranda i
mentora, kojim bi se detaljnije
utvrdila prava i obveze. Fakultet ne
bi trebao uvjetovati da mentor
bude ekonomist, buduc¢i da se time
ograni¢ava interdisciplinarni rad,
no moglo bi se propisati da mentor
koji nije ekonomist radi zajedno s
mentorom koji to jest.

3.10.

U Samoanalizi se uopce ne navodi
broj doktoranada za koje je
osigurano financiranje za potrebe
pohadanja konferencija, dok je
samo 20 od 201 doktoranda imalo

moguénost sudjelovanja u
projektima. Fakultet bi trebao
osigurati  odgovaraju¢u  razinu

financiranja za istrazivacke
aktivnosti, kao sto je ve¢ navedeno.
Uzevsi u obzir visinu $kolarina,
ovo ne bi trebalo biti nemoguce.
Kao drugo, prisutne su razlike u
pogledu financiranja istrazivackih
aktivnosti doktoranada — Fakultet
daje  odredenu pomo¢  za
istrazivanje i razvoj karijere, no ona
se uglavnom odnosi na doktorande

Poticati
sudjelovanja
znanstvenim
konferencijama
inozemstvu

Kontinuirano
na

u

Broj sudjelovanja na
konferencijama u
inozemstvu

Realizira se (
prijava  projekata
financiranih od
strane Fakulteta i
od strane
SveuciliSta se
boduje s dodatnim
bodovima ukoliko
su doktorandi
Clanovi projektnog
tima)

Uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvies¢u o

ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija
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u punom radnom vremenu. Ti
doktorandi imaju veéi pristup
(medunarodnim) istrazivackim
projektima, kao i sredstvima za
financiranje svojih projekata i
pohadanje konferencija. Istina je da
ve¢ina doktoranada u dijelu
radnog vremena nema Vveliku
potrebu za institucijskom podrskom
u smislu razvoja Kkarijere, buduci da
vecina njih ve¢ ima dobre pozicije
u poslovnom i drugim sektorima.
Medutim, njima je bez obziranato
potrebna jednaka razina podrske u
provedbi istrazivanja kao i
doktorandima u punom radnom
vremenu. To bi valjalo osigurati
kroz razvidni  mehanizam
raspodjele sredstava za istrazivacke
aktivnosti  (primjerice,  fiksni
godisnji iznos za  svakog
doktoranda). Ako nema dovoljno
novca za odgovaraju¢i  fiksni
godisnji iznos za  svakog
doktoranda, tada bi sredstva trebalo
dodijeliti na razvidan nacin prema
kriteriju kvalitete.

Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u Rijeci

Dokaz:
Sudjelovanje na
konferencijama u
inozemstvu (2)

Dokaz: U
financijskom planu
doktorskog studija
se od 2024./2025.
predvida
financiranje
odlazaka na
medunarodne
konferencije s 400
eura po doktorandu
(financijski plan)
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16. Program i ishodi doktorskog studija

Opcenito je potrebno uvesti znacajne
promjene kako bi se studij uskladio s

Poticati
doktorata

pisanje

Kontinuirano
na

Broj

prijavljenih/obranjenih

Realizira se

Prodekan za
znanost i

hrvatskim i europskim | engleskom jeziku doktorata na | Uvazene primjedbe | istrazivanja,
kvalifikacijskim okvirima i engleskom jeziku Fakulteta sadrzane | Voditel]
medunarodnim standardima. u Izvjes¢éu o | doktorskog
Povjerenstvo vidi dva moguéa ispunjenim studija
rjesenja, pri ¢emu oba ukljucuju kriterijima  pisma
formalno trogodisnje razdoblje koje ocekivanja u
4.1. je  usmjereno  isklju¢ivo  na postupku
samostalno istrazivanje, s vrlo malo reakreditacije
ili nimalo nastave, kao i ukidanje ili dijela  djelatnosti
drasti¢no smanjivanje udjela Ekonomskog
studiranja u dijelu radnog vremena. fakulteta
Sveucilista u Rijeci
(dokazl i dokaz?)
Kad je rije¢ o ishodima ucenja na | Intenzivirati Kontinuirano Broj nastavnih | Realizirano Prodekan za
razini kolegija, smatramo da oni | angaziranje u angazmana suradnju s
nisu uskladeni s razinom 8.2 HKO- | Nastavi kako Dokaz: _ gospodarstvom
a. Nastavni planovi pojedinih doktorfa_lnada tako i Br0|vnastavn|h i poslovanje,
.. . alumnija angazmana (16) Prodekan za
predmeta (koje je dostavio Fakultet) znanost i
42 sadrze detaljne _ op_ise (_:iljeva istraZivanja,
- predmeta, ocekivanih ishoda Alumni EFRI,
ucenja, sadrzaj, metode poucavanja Voditelj
I ucenja, obveze doktoranada kao i dokt_qrskog
postupke ocjenjivanja. lako ovakvi studija,
L L . Predmetni
jasni opisi omogucavaju kvalitetno -
nastavnici

pracenje, ishodi ucéenja pojedinih
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predmeta nisu uskladeni s razinom
8.2 HKO-a. Mnogi predmeti
preveliki naglasak stavljaju na
,Lusvajanje znanja‘, umjesto na
stvaranje znanja. Predmeti vise
odgovaraju diplomskoj ili
preddiplomskoj razini nego
doktorskom studiju, iako postoje
dokazi da je istrazivacka
komponenta ugradena u pojedine
predmete. Uz iznimku nekolicine
predmeta u sklopu kojih se poucava
metodologija istrazivanja i vjestine
koje ne spadaju u istrazivacke
vjestine, svi bi ostali predmeti
trebali biti jasno usmjereni na
istrazivanje. U okviru takvih
istrazivackih predmeta, nastavni bi
se materijali trebali temeljiti na
¢lancima iz vodecih casopisa te bi
studentima  trebalo  omogucditi
razvijanje  vlastitih  znanstvenih
interesa i provedbu  manjih
istrazivackih projekata koji bi im
pomogli u izradi prijedloga
disertacije. Ocjenjivanje bi u tom
slucaju  bilo  utemeljeno  na
znanstvenoj produkciji, a ne na
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tradicionalnim ispitima.

Eticki se aspekti znanstveno-
istrazivatkog rada samo povrsno
obraduju u sklopu jednog predmeta,
a nema podataka jesu li time
obuhvacena i pitanja privatnosti i
povjerljivosti  kod  prikupljanja
podataka iz primarnih izvora (npr.,
ankete koje se koriste kod nekih

radova). Ove bi teme trebalo
eksplicitno  obraditi  u  okviru,
primjerice, kolegija Metodologija

znanstvenog istrazivanja.

4.3.

Opca je preporuka Povjerenstva
smanjiti  udio nastave na
programu. Prema
kvalifikacijskom okviru EU-a i
razini 8.2. HKO-a, doktorandi bi
trebali provesti tri godine u
samostalnom istrazivackom radu
u punom radnom vremenu kako
bi stekli doktorsku kvalifikaciju.
S postojeéim nastavnim
optere¢enjem, Cak 1 kada bi svi
predmeti  bili usmjereni na
istrazivanje, to nije ostvarivo.
Obvezno nastavno opterecenje
trebalo bi smanjiti na razinu
ekvivalenta najviSe  jednog
semestra redovitih kolegija. Neki

Izmjene
Pravilnika
doktorskom
studiju

0

19.02.2018.

Usporedba nastavnih
sati prije 1 poslije
izmjena

Uvazene primjedbe
Fakulteta sadrzane
u Izvjes¢u o

ispunjenim
kriterijima  pisma
ocekivanja u
postupku
reakreditacije
dijela  djelatnosti
Ekonomskog
fakulteta
Sveucilista u
Rijeci.  Trenutni

broj nastavnih sati
vidljiv na webu: za
smjer Ekonomija i

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja,
Fakultetsko
vijece
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bi predmeti mogli ostati u
programu, ali kao izborni
predmeti koje doktorand moze
izabrati ako to zahtijeva tema
njegova istrazivackog rada.
Smanjenje nastavnog
opterecenja takoder bi omogucilo
da doktorandi ranije zapocnu s
istrazivanjem  —  rok = za
dostavljanje prijedloga
doktorskog rada bi u tom slucaju
bio pomaknut na kraj prve
godine, a mentori sluzbeno
dodijeljeni tijekom prve godine,
u idealnom slucaju do kraja
prvog semestra. Kad bi
doktorandi imali viSe vremena za
istrazivanje 1 rad s mentorima,
imali bi 1 veéu mogucnost
ostvarivanja  ishoda  ucenja
povezanih s  istraZivanjem:
kriticko Citanje, dobro
poznavanje relevantne literature,
pristupi modeliranja koji se
primjenjuju u danom podrucju i
sli¢no.

Kako bi se nastavni sadrzaj
uskladio s ishodima ucenja
studija, Fakultet bi trebao izvoditi
napredne  kolegije, s usko
specijaliziranim sadrzajem
vezanim uz najnovije spoznaje u
danim podruc¢jima, uz Koristenje

smijer

Poslovna

ekonomija
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recentnih znanstvenih ¢lanaka.

Nadalje, iz  razgovora S
nastavnim osobljem i
mentorima,  Povjerenstvo  je
zakljucilo da je doista potrebno
formalnije obrazovanje o eti¢kim
aspektima istrazivanja. Naime,
navedeni su primjeri vracanja
radova doktorandima zbog toga
§to nisu  prosli  provjeru
izvornosti. Kao sto je veé
navedeno, Fakultet bi trebao
osigurati dubinsku obradu teme
etickih ~ aspekata  provedbe
istrazivanja.

Kao trece, ishodi u¢enja na razini
programa koji se odnose na
generi¢ke vijestine — planiranje
projekta, upravljanje, citanje i
pisanje — koje predstavljaju vazan
aspekt razine 8.2 HKO-a — nisu
uskladeni s nastavnim sadrzajem.
Sli¢no kao u primjeru
istrazivacke etike, ovi se ishodi
implicitno usvajaju kroz
istrazivanje i rad s mentorom, no
postoji prostor za poboljsanje. To
je osobito vazno s obzirom na
¢injenicu  da mnogi zavrseni
studenti vjerojatno nece ostati u
visokom obrazovanju (statisticki
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podaci razlikuju se od sveucilista
do sveucilista, no procjena je da
je rije¢ o mozda 10 %) te ce
imati potrebu za tim vjestinama
prilikom  zaposljavanja izvan
sustava visokog obrazovanja.
Fakultet bi trebao osigurati
ponudu predmeta Kkoji se bave
razvojem  ne-  istrazivackih
kompetencija. To bi mogli biti
predmeti koji se izvode na razini
Sveucilista, a ne nuzno Fakulteta.

4.4,

Fakultet bi vise trebao uciniti po
pitanju povecanja udjela
doktoranada koji pohadaju ljetne
Skole i idu na duze istrazivacke
boravke na vodece
institucije/programe u EU-u (kroz
financiranje, informiranje i sli¢no).

Izlaganje  takvim  okruzenjima
vjerojatno bi pozitivno utjecalo na
njihovu upucenost i ambicije.

Fakultet i mentori takoder bi mogli
povecati I sVoja ocekivanja. Prostora
za poboljsanje ima i u pogledu
postupaka osiguravanja kvalitete.
lako doktorandi u svojim godisnjim
izvjes¢ima  mogu  komentirati
program i mentora, takvi

Poticati
boravke
inozemstvu

Intenzivirati
anketiranja
produbiti
zadovoljstva
doktoranada
alumnija

studijske

u

i
analize

Kontinuirano

Kontinuirano

Broj boravaka u
inozemstvu
Broj anketiranih,

nova/e vrste anketa

Kontinuirano se
provodi

Dokaz:
Edukacije u

inozemstvu (3)

Kontinuirano  se
provodi

Dokazi: provedene
ankete (3)

Dekan,
Prodekan
znanost
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija

Voditelj
doktorskog
studija

za
i
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komentari nisu anonimni.
Doktorandi ispunjavaju ankete o
pojedinim predmetima, ali nismo
vidjeli ankete o doktorskom studiju
u cjelini. Nadalje, doktorandi imaju
uvid u ishode ucenja i u to koliko
bi im oni mogli koristiti nakon
zavrSenog studija. lako se u
Samoanalizi  spominju  ankete,
nismo vidjeli dokaze da su iste
provedene. Fakultet bi trebao
redovito provoditi anonimne ankete
doktoranada i bivsih doktoranada o
zadovoljstvu studijem i ishodima
ucenja, a njihove rezultate i
analize objavljivati.

Poticati vece
angaziranje bivsih
doktorskih
studenata  putem
Alumnija
Zaposljavati
doktorske studente
S punim radnim

vremenom putem

HRZZ i EU
projekata
Intenzivirati
sudjelovanje u radu
EDAMBAe -
natjecanje za
najbolje doktorske
disertacije, ljetne

Skole, zimske Skole

Kontinuirano

Kontinuirano, s
pocetkom
realizacije
unutar 3 godine

Kontinuirano

Broj angaziranih
bivsih doktorskih
studenata, Broj
aktivnosti

Broj studenata

Broj nagrada,
polaznika

broj

Kontinuirano se
provodi

Dokaz:

Angazirani  bivsi
doktorskKi studenti
(10)

Kontinuirano  se
provodi

Dokaz:

Zaposlen
doktorand s punim
radnim__vremenom

Elizabeta Ribari¢
(HRZZ  projekt,
umjesto Ivana
Banovica)

(doktorirala, dokaz
doktorski rad, str.
246)

Kontinuirano  se
provodi, Fakultet je
poslao 2 mentora
na usavrsavanje u

Alumni EFRI,
Prodekan  za
suradnju S
gospodarstvom
i poslovanje,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja,
Voditelj
doktorskog
studija

Dekan,
Prodekan za
znanost i
istrazivanja

Voditelj
doktorskog
studija,
Prodekan  za
znanost i
istrazivanja
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— za mentore i sklopu  programa
studente, te EDAMBA-EIASM
CESEENet-a (dokazl i dokaz?)
Doktorandi bi trebali imati vise | Prosiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano. Prodekan  za
prilike za kriticko citanje, pisanje i | izbornih kolegija s kolegija drugih | Dokaz: Izborni | znanost i
prezentiranje originalnih istrazivanja | drugih  sastavnica sastavnica Sveucilista | koleqgij 3 istrazivanja,
— primjerice, kroz pisanje stru¢nih | Sveucilista u Rijeci u Rijeci Voditelj
procjena najnovijih  ¢lanaka i doktorskog
razvijanje vlastitin istrazivackih studija
ideja, uz njihovo poboljsavanje,
raspravljanje i izlaganje kroz
45 postojece Kkolegije. To bi se trebalo
e odraziti i na nacin ocjenjivanja —
doktorande bi trebalo ocjenjivati na
temelju njihove znanstvene
produkcije, a ne ispita. Kolegiji bi
trebali pruziti okvir za teme o
kojima se raspravlja i sluziti kao
forum za stvaranje i vrednovanje
novih znanja.
Fakultet bi trebao ponuditi izborne | Prosiriti  ponudu | Kontinuirano Broj ponudenih | Realizirano Prodekan za
predmete i radionice kojima se | izbornih kolegija s kolegija drugih | Dokaz: Izborni | znanost i
isklju¢ivo  razvijaju  prenosive drugih  sastavnica sastavnica Sveucilista | kolegij 3 istrazivanja,
o oo ... .| SveuciliSta u Rijeci u Rijeci Voditelj
vjestine (primjerice, kolegiji iz
4.6. - o . doktorskog
upravljanja  projektima, izrade studija
projektnih  prijedloga,  pisanja,

prezentacija) te poticati doktorande
na pohadanje istth dodjelom ECTS
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bodova. Time bi se trebao ublaziti i
postoje¢i  problem  nedovoljne
dostupnosti prilika za doktorande u
dijelu radnog vremena. Takoder,
preporucujemo Fakultetu da
organizira dogadanja na kojima bi
doktorandi prezentirali  svoje
projekte na sazet nacin, koji bi bio
pristupacan Siroj populaciji.

4.7.

Kao sto je ve¢ navedeno, manji broj | 1zmjene Pravilnika | 19.02.2018. Usporedba broja | Realizirano. Broj | Dekan,
predmeta (koji bi nosili vise ECTS | o doktorskom kolegija prije i poslije | kolegija se nakon | Prodekan za
bodova) bio bi prikladniji. Usvajanje | studiju izmjena izmjena smanjio sa | znanost i

ove preporuke znacilo bi i 10 na 6 istrazivanja,
automatsko ~ smanjivanje  broja Dokaz: Pravilnik o | Fakultetsko
obveznih predmeta. Za kvalitetniju doktorskom studiju | vijece

ponudu kolegija vrijede sve
preporuke koje se odnose na
poucavanje, tocke 4.31i4.5.

Osim navedenog u akademskoj godini 2023./2024. je uvedeno financiranje odlazaka na medunarodne konferencije doktorandima u iznosu od 400
eura (vidjeti financijski plan — stavka 111.19.7).

Uvedena nova nagrada za najboljeg EFRI doktoranda koja valorizira isklju¢ivo znanstveni rad — objavu znanstvenih ¢lanaka (poticanje
znanstvene izvrsnosti) od akademske godine 2024./2025. (dokaz)
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