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Motivacija

Ubrzani razvoj tehnologija umjetne inteligencije fundamentalno mijenja nacin na koji se
provode ekonomska istrazivanja, odvija nastava i funkcioniraju poslovni procesi. Veliki jezi¢ni
modeli i autonomni agenti sve se vise koriste u brojnim zanimanjima, a vode¢e ekonomske
institucije u svijetu veé sustavno integriraju Al u svoje procese. Sredisnje banke koriste velike
jezicne modele za analizu trzisnih izvjestaja, medunarodne organizacije razvijaju Al alate
za makroekonomsko prognoziranje, a sveucilista uvode specijalizirane programe na sjecistu
Al-ja i ekonomije. Institucije koje sada ne ulazu u ove kompetencije riskiraju da zaostanu, ne
samo u istrazivackoj produktivnosti, ve¢ i u privlacnosti za studente i partnere.

Ekonomski fakultet u Rijeci (EFRI) ima priliku zauzeti vodeé¢u poziciju u integraciji ovih
tehnologija u akademski i poslovni kontekst. Predlazemo osnivanje EconAI Lab (AI for
Economics and Digital Transformation) koji ¢e sluziti kao srediSnje mjesto za edukaciju,
istrazivanje i prakti¢nu primjenu Al tehnologija na Fakultetu i Sire.

AT Lab zamiSljen je kao interdisciplinarno srediste koje objedinjuje kompetencije iz podrucja
ekonomije, statistike, informatike i umjetne inteligencije. Cilj nije samo pracenje tehnoloskih
trendova, veé¢ aktivno oblikovanje nacina na koji se Al primjenjuje u ekonomskim znanostima,
nastavi, administraciji i gospodarskoj praksi.

Istovremeno, izostanak sustavnog razvoja Al kompetencija moze dugoro¢no utjecati na
konkurentnost Fakulteta u podrucju znanstvenog rada, kvalitete studijskih programa i
suradnje s relevantnim institucijama. U tom kontekstu, osnivanje Al Lab-a predstavlja
priliku za pravovremeno pozicioniranje Fakulteta u podrucju koje ¢e imati sve veéi znacaj za
akademski i poslovni sektor.

Vizija. EconAl Lab EFRI-ja postaje vodece interdisciplinarno srediste za primjenu
umjetne inteligencije u ekonomiji, koje aktivno oblikuje nacin na koji se Al koristi u
nastavi, istrazivanju i poslovnoj praksi, te pozicionira Fakultet kao referentnu instituciju
u regiji i Sire.

Misija. Misija EconAl Lab-a je pretvoriti umjetnu inteligenciju iz apstraktnog koncepta
u konkretan alat koji unapreduje kvalitetu nastave, pove¢ava znanstvenu produktivnost
i razvija primjenjiva rjesenja za gospodarstvo kroz edukaciju, istrazivanje i prakti¢ni
razvoj.




Struktura djelovanja

Djelovanje AI Lab-a organizirano je kroz tri medusobno povezana stupa. Svaki stup adresira
kljuéan aspekt integracije umjetne inteligencije u rad Fakulteta, a zajedno ¢ine cjelovit okvir
koji pokriva raspon od ucenja do primjene.
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Radionice za zaposlenike Znanstvena produkcija Prototipovi i aplikacije
Programi za studente Prijave projekata Al agenti za nastavu
Tecajevi za javnost Konferencije i suradnje RAG sustavi

Konferencije i okupljanja Doktorandi i studenti Rjesenja za gospodarstvo
Etika i smjernice Al Pracdenje globalnih trendova Infrastruktura i procedure

1. Edukacija

Edukacijski stup obuhvaéa Sirok raspon aktivnosti usmjerenih na podizanje razine Al pis-
menosti na Fakultetu i Sire. Osnova su interne radionice i programi za zaposlenike, prilagodeni
specificnim podruc¢jima pojedinih katedri, s ciljem da se Al alati postupno uvrste u nastavni
proces. Paralelno s time, planiraju se edukacijski programi za studente svih razina studija
(fokus grupe, tecajevi, radionice), kao i otvoreni programi za Siru javnost u skladu s misijom
cjelozivotnog obrazovanja.

Uz to, Al Lab planira organizirati konferencije i struéna okupljanja koja povezuju strucnjake
iz podrucja Al i ekonomije te razvijati priru¢nike i smjernice za odgovornu primjenu Al na
EFRI. Medu mogué¢im aktivnostima su i razvoj specijaliziranog programa u okviru ljetne skole,
priprema sadrzaja za formalne kolegije te kontinuirano praéenje relevantnih edukacijskih
programa u svijetu. Ovo su ideje koje ée se dalje konkretizirati kroz rad Al Lab-a.

2. Istrazivanja

Istrazivacki stup usmjeren je na jacanje znanstvene produkcije na sjecistu Al-ja i ekonomije. To
ukljuéuje poticanje i koordinaciju pisanja ¢lanaka u podruéju velikih jeziénih modela, strojnog
ucenja i ekonomskih primjena te sustavnu prijavu nacionalnih i medunarodnih istrazivackih
projekata. Vazan dio aktivnosti je i prac¢enje relevantnog znanstvenog sadrzaja, ukljucujudi
sudjelovanje na kljuénim konferencijama (primjerice, konferencije ECB-a o prognoziranju
koristenjem LLM-ova i sli¢no).

Dugoro¢no, Al Lab mozZe postati organizator vlastitih znanstvenih konferencija o primjeni Al
u ekonomskim znanostima. Poseban naglasak stavlja se na aktivno ukljuéivanje doktoranada
i studenata u istrazivacke aktivnosti.

3. Praktic¢ni razvoj

Treéi stup fokusiran je na izradu prototipova i funkcionalnih rjeSenja za primjenu u nastavi,
istrazivanjima, administraciji Fakulteta, ali i Sire u gospodarstvu. Prostor mogué¢ih primjena
je izuzetno Sirok. Primjera radi, to mogu biti Al sustavi za automatsko ocjenjivanje ispita (s
usporedbom rezultata ljudskog i strojnog ocjenjivanja), specijalizirani agenti za ekonometrijske
analize ili Al sustavi koji pomazu u pripremi ispitnih pitanja. Ovo su samo ilustrativni
primjeri.
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Posebno vazan smjer je razvoj RAG sustava temeljenih na internoj dokumentaciji EFRI
(pravilnici, nastavni materijali i slicno). Jednom kad se takva infrastruktura razvije za potrebe
Fakulteta, moze posluziti kao temelj za rjesenja namijenjena i vanjskim partnerima. Jednako
tako, Al Lab moze razvijati proizvode i alate primjenjive u poslovnom okruzenju, ¢ime EFRI
moze pruziti konkretnu vrijednost lokalnom i regionalnom gospodarstvu.

Da bi se ovo moglo ostvariti, potrebno je uspostaviti tehnicku infrastrukturu, definirati
procedure za prioritizaciju projekata te rijesiti operativna pitanja vezana uz upravljanje
resursima. To ¢e biti jedan od prvih zadataka AI Lab-a.

Suradnje i umrezavanje

AT Lab planira djelovati u Sirokoj mrezi suradnji. U implementacijskom smislu, prirodni
partneri su Tehnicki fakultet i Fakultet informatike i digitalnih tehnologija Sveucilista u
Rijeci, ¢ije kompetencije iz ra¢unalnih znanosti i inZenjerstva izravno dopunjuju ekonomsku
ekspertizu EFRI-ja. Jednako vazna je i moguca suradnja s ekonomskim institutima, nadzornim
institucijama, bankama i privatnim firmama.

U okviru pokretanja Al Lab-a planirano je postupno slanje poziva za suradnju navedenim
institucijama i organizacijama. Za sva tri stupa djelovanja cilj je maksimalno iskoristiti
sinergijske snage takvih partnerstava, kako na akademskoj razini tako i u prakti¢noj primjeni.

Vodstvo i resursi

Al Lab vodi tim voditelja koji zajednic¢ki upravljaju njegovim razvojem i aktivnostima.
Za voditelje Al Lab-a predlazu se:

Ivan Muzié
Ivan Grzeta

Bitno je naglasiti da Al Lab djeluje kao otvorena platforma za sve zainteresirane zaposlenike i
studente Fakulteta, s ciljem poticanja interdisciplinarne suradnje i ukljucivanja sire akademske
zajednice.

U pocetnoj fazi Al Lab ¢e se oslanjati na postojece resurse Fakulteta i dostupne digitalne alate
na razini Sveucilista. Aktivnosti ¢e se razvijati postupno, u skladu s interesom zaposlenika i
studenata te konkretnim inicijativama koje se pokazu relevantnima i izvedivima (cloud servisi,
API resursi vodeéih pruzatelja itd.).

Al Lab zamisljen je kao fleksibilna inicijativa ¢iji se opseg i dinamika razvoja prilagodavaju
stvarnim potrebama, bez potrebe za dodatnim inicijalnim optere¢enjem resursa Fakulteta.
U slucaju potrebe, definirati ¢e se transparentne procedure za upravljanje budzetom i
prioritizaciju projekata. Detaljna razrada ovog segmenta bit ¢e dio djelovanja Al Lab-a.

Aktivnosti Al Lab-a provodit ¢e se u koordinaciji s postoje¢im tijelima Fakulteta, uz naglasak
na transparentnost, odgovornu primjenu umjetne inteligencije i uskladenost sa sustavom
osiguravanja kvalitete. Inicijative ¢e se razvijati postupno, ovisno o njihovoj relevantnosti i
moguénostima primjene u praksi.
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Pocetna faza

AT Lab ¢e u pocetnoj fazi djelovati kroz ogranic¢en broj jasno definiranih aktivnosti koje se

mogu provoditi uz postojece resurse i alate. Fokus ¢e biti na brzim i primjenjivim inicijativama

koje mogu donijeti vidljivu vrijednost u kratkom roku.

Planirane aktivnosti ukljucuju:

Organizaciju internih radionica za zaposlenike

Pokretanje jednog ili vise pilot projekata u podruc¢ju nastave ili administracije
Razvoj inicijalnih AI alata temeljenih na postojeé¢oj dokumentaciji Fakulteta
Ukljucivanje studenata u eksperimentalne projekte

Pracdenje i testiranje dostupnih AI rjesenja u akademskom i poslovnom kon-
tekstu

Ovakav pristup omoguéuje postupno uvodenje Al aktivnosti bez dodatnog opterecenja
postojec¢ih resursa, uz moguénost daljnjeg razvoja u skladu s interesom i rezultatima.

Ocekivani ishodi

Aktivnosti Al Lab-a trebale bi rezultirati mjerljivim pomacima u nekoliko klju¢nih dimenzija:

Kompetencije zaposlenika i studenata: postupno podizanje razine Al pismenosti na
Fakultetu, sto ¢e se ogledati u primjeni Al alata u nastavi, istrazivanju i svakodnevnom
radu.

Znanstvena produkcija: povecanje broja publikacija i projektnih prijava na sjecistu
Al-ja i ekonomije, uz jacanje prepoznatljivosti EFRI-ja u ovom podrucju.
Funkcionalni alati i sustavi: razvoj konkretnih Al rjesenja koja Fakultet moze koristiti
interno i nuditi kao uslugu vanjskim partnerima.

Mreza suradnji: uspostava trajnih partnerstava s tehnickim fakultetima, institutima i
poslovnim sektorom, sto jaca poziciju EFRI-ja u regionalnom ekosustavu.

Vidljivost i pozicioniranje: EFRI kao referentna institucija za primjenu Al u ekonomiji
u Hrvatskoj i Sire, Sto povec¢ava atraktivnost Fakulteta za studente, istrazivace i partnere.
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